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1 FOLHA DE APRESENTAGAO

O projeto tem por denominagdo a “reducdo de custos operacionais das
atividades de levantamentos topograficos”, sendo a empresa ETS Energia, transporte e
Saneamento Ltda., instituicdo responsavel pela implantagdo do presente projeto, sendo
que, dentre as diversas atividades que desenvolve no mercado nacional, realiza os
trabalhos de levantamentos topograficos em UHE — Usinas Hidrelétricas, PCH —
Pequenas Centrais Hidrelétricas, e LT — Linhas de Transmissao de Energia.

A equipe para desenvolvimento e implantacdo do presente trabalho, sera
composta pelo seu autor, e Diretor Técnico da empresa ETS Aquiles José Souza, pelo
Coordenador Senior Engenheiro Agrimensor Wagner Puertas, Engenheiro Cartografo
(empresa subcontratada) Luiz Henrique Castiglione, Gerente Operacional Fernando
Vicari, Topografo Giovanny Cesar Coutinho, Gerente de Recursos Humanos Janara
Voltolini, e a Gerente Comercial Deyse Cristina Schimitz.

O projeto sera desenvolvido na sede da empresa ETS Energia, transporte e
Saneamento Ltda., localizada na cidade de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, e
desenvolvido a campo nos Estados de Minas Gerais e Espirito Santo, nos municipios
de Mesquita e Viana respectivamente, com inicio previsto para a data de 19/04/2010 e
término para 04/07/2011, comtemplando a elaboracdo e execucdo de todas as

atividades necessarias para implantagao do referido empreendimento.



2 TiTULO

Este projeto tem por titulo “a redugcdo de custos operacionais dos
levantamentos topograficos com o uso de novas metodologias e tecnologias com
sensoriamento a laser”.

A tecnologia com sensoriamento a laser € uma alternativa confiavel em nivel
de precisdo nos levantamentos de altimetria, principalmente em regides com alta
densidade de vegetacdo, aliado ao uso do aerolevantamento que servira de base
planimétrica para os trabalhos de campo.

Para um melhor entendimento, o que se propbde é a utilizagdo de um
mapeamento digital a laser, ou seja, um sistema de sensoriamento remoto ativo que
permita a coleta de dados espaciais, tanto da topografia do terreno (planimetria), como
das estruturas verticais presentes na superficie (altimetria).

O sensoriamento tem por principio basico o uso de tecnologia LIDAR (Light
Detection and Ranging), com a emissdo de um feixe infravermelho direcionado a
superficie terrestre. Na superficie, estes feixes sado refletidos através dos obstaculos
existentes, tais como construgdes, vegetacdo ou o proprio terreno, captados pelo
sensor. Para cada feixe emitido é registrado o tempo de percurso aeronave — obstaculo
— aeronave, permitindo ao sistema realizar o calculo da distancia.

E utilizanda unidades de medigdes auxiliares, a exemplo do GPS (Global
Position System) e do IMU (Inertial Measurement Unit), que servem para registrar a
posicao e a atitude da aeronave durante o vdo, torna-se possivel determinar a posi¢ao

tridimensional de pontos na superficie, numa fase de pds-processamento.



3 INTRODUGAO

Em funcdo dos constantes prejuizos, proporcionado em boa parte pelos
atrasos significativos entre o previsto contratualmente com relacédo ao efetivamente
realizado (cronograma fisico da obra), o setor de engenharia da empresa, identificou a
necessidade de um projeto para redugdo de custos operacionais das atividades de
levantamentos topograficos.

Para tanto, pretende-se o envolvimento de técnicos coordenadores e
gerentes, bem como o pessoal operacional de campo, focados na apresentagcado de
alternativas através de metodologias e apoio tecnolégico, objetivando a redugéo dos
prazos e valores atualmente alocados para execugéo das atividades.

O publico alvo a ser atingido, serdo investidores do setor energético nacional,
representados por empresas publicas e ou privadas através de formacao de consorcios.

A Linha de Transmissao que sera implantada tera uma extensdo aproximada
de 258 quildmetros, circuito simples de 500kV e duplo de 345kV, com largura de faixa
de servidao de 50 a 60 metros.

De acordo com o Edital da ANEEL — Leilao 005/2009, a execug¢ao das
atividades devera estar em conformidade com as ultimas revisbes das normas da
Associacido Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, no que for aplicavel e, na falta
destas, com as Uultimas revisbes das normas da International Electrotechnical
Commission - IEC, American National Standards Institute - ANSI ou National Electrical

Safety Code - NESC, nesta ordem de preferéncia, salvo onde expressamente indicado.
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4 PROPONENTE

A empresa proponente, ETS Energia, Transporte e Saneamento Ltda., onde
sera desenvolvido o presente projeto, foi constituida pela motivacdo de dois ex-
funcionarios da ELETROSUL — Centrais Elétricas S/A., tendo como objetivo a aplicagao
dos conhecimentos obtidos nos varios anos de experiéncia e dos diversos
empreendimentos gerenciados.

Com oportunidades de novos trabalhos no setor, dos quais relataram como
essenciais dois empreendimentos de grande porte no estado de Santa Catarina, as
Usinas Hidrelétricas de Machadinho e Barra Grande, onde desenvolveram atividades
socioecondmicas, levantamentos topograficos e apoio patrimonial para viabilizagdo da
aquisi¢ao das areas diretamente atingidas pela implantagéo do futuro reservatorio.

Com obras de grande porte, a empresa conseguiu uma estabilidade
financeira, crescendo gradativamente no setor hidroenergético, aumentando ano apos
ano a captacéao de contratos, seu quadro de colaboradores e seu faturamento anual.

O segmento hidroenergético teve um investimento muito discreto entre 2003
— 2005, com poucos investimentos por parte do governo federal e de iniciativas
privadas.

A partir de 2006, houve um aquecimento consideravel através de leildes para
concessodes na implantacao de novas Linhas de Transmissao, somando até a presente
data algo em torno de 8.658 quildbmetros de extensédo leiloados pela ANEEL — Agéncia
Nacional de Energia Elétrica. O aquecimento deve-se ao crescimento industrial e as
novas perspectivas econdmicas do pais, necessitando, com isso, incremento na
geragao e transmissao de energia elétrica.

A empresa na sua constituicdo contava com dois socios, de acordo com
formacao e experiéncia profissional de cada fundador, conforme abaixo descrito.

Pedro Paulo Voltolini Junior:

Experiéncia Profissional 42 anos
Na Area de Patriménio Imobiliario 32 anos
Implantacédo de Reservatorios 31 anos
Implantacéo de Projetos de Reassentamentos 25 anos

11



Fernando Ferreira da Silva:

Experiéncia Profissional 37 anos

Implantacao de Reservatérios 36 anos

O diferencial da empresa, sem duvida, € a confiabilidade pelo mercado
proporcionado pelos Diretores da empresa, em funcdo da experiéncia e do
relacionamento ao longo de 40 anos com empresas investidoras e de seus
representantes, aliados a competéncia de sua equipe de colaboradores multidisciplinar,
especialistas para atendimento dos estudos no meio bidtico, fisico, fundiario e o
socioecondmico.

Atualmente, o quadro societario da empresa, devido ao rompimento da

sociedade com o sécio Sr. Fernando Ferreira da Silva, é o seguinte:

- Pedro Paulo Voltolini Junior 98%
- Janaina Voltolini Martins 01%
- Ana Paula Voltolini 01%

Ramo de atividade: prestagao de servigos nas atividades de gerenciamento e
implantacdo de Usinas Hidrelétricas (>30MW), Pequenas Centrais Hidrelétricas
(<30MW) e Linhas de Transmissao de Energia entre 69kV a 600kV.

A experiéncia da empresa abrange o desenvolvimento de estudos na area
ambiental como inventarios hidroenergéticos, estudos ambientais para obtengdo da
LAP — Licengca Ambiental de Prévia, LAl — Licenca Ambiental de Instalacdo e LAO —
Licenca Ambiental de Operacéo.

Estudos socioeconémicos e legalizagdo na aquisicédo de areas destinadas
aos reservatorios e canteiros de obras, para constru¢cao e operagdo na geragao de
energia dos empreendimentos e instituicdo da faixa de serviddo para as Linhas de
Transmissao.

Foi diagnosticado que nenhuma acéao foi desenvolvida para seu publico alvo,
sobre as questdes relativas as melhorias no processo de execugao de levantamentos
topograficos.
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Dados Gerais da Empresa:
Razao Social — ETS Energia, Transporte e Saneamento Ltda.

CNPJ - 01.789.101/0001-56
Endereco Sede — Rua Felipe Schmidt, 315 — Sala 301/302 — Centro —

Floriandpolis/SC — CEP 88.010-000.
Logotipo da empresa:

BiETS

RESPEITO AMBIENTAL E COMPROMISSO SOCIAL

Figura 1 — Logotipo da Empresa ETS
Fonte — Departamento Administrativo, 2010
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5 EQUIPE DO PROJETO

A equipe participante responsavel pela elaboracdo, implementacdo e
monitoramento do projeto sera composta pelos seguintes integrantes:

Elaboragao do Projeto:

Aquiles José Souza Diretor Técnico

Ingo Louis Hermann Professor Orientador

Equipe Técnica:

Aquiles José Souza Diretor Técnico
Wagner Puertas Coordenador Senior
Operacional:

Luiz Henrique Castiglione Altais Brasil Ltda.
Fernando Vicari Gerente Operacional
Giovanny Cesar Coutinho Técnico Agrimensor

Equipe de Apoio:
Janara Voltolini Gerente de Recursos Humanos

Deyse Cristina Schimitz Gerente Comercial

Sera inserido no Anexo E, o curriculo de cada profissional envolvido, dos
principais responsaveis pela coordenagao e desenvolvimento das atividades.

Na auséncia eventual do Diretor Técnico responsavel pelo projeto, ficara a
cargo do Coordenador Senior a responsabilidade pela implementagao e o controle das
atividades, no tempo em que for necessario para garantia do bom andamento das
atividades aqui propostas.

A empresa ETS disponibilizara sua sede e o escritorio regional instalado
proximo ao empreendimento, contando com espaco fisico adequado, com salas
climatizadas e bem iluminadas, com diponibilidade de hardware e software compativeis

as necessidades do projeto. Segue abaixo o0 organograma geral da empresa.
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RESPEITO AMBIENTAL E COMPROMISSO SOCIAL

Diretor Geral

Pedro Paulo Voltolini Junior

Diretoria Regional

Rio de Janeiro / RJ

Gerente Comercial

Deyse Cristina Schimitz

Diretora Administrativa

Janaina Voltolini

Ass. Marketing

Ass. Comunicagdo

Geréncia Adm. E Financeira

Diretor Técnico

Aquiles José Souza

-------------- Ass. Juridica “""""""""-

----- Assessor Técnico

Laudir P. Schmitz

Coordenagdo

Gerente Operacional

Fernando Vicari

Janara Voltolini

Gerente RH

Diretora Meio Ambiente

Ana Paula Voltolini

Geréncia Meio Ambiente

Gisele Mendes

Consultores
Externos

Ass. Contabil

Escritério Regional

Coordenagdo Tl
Alexandro

Coord. Avaliagdo

Rivelino Reis

Coord. LT's
Ediana Ruas

Coord. Eng?2
Wagner Puertas

Aerolevantamento

Altais Brasil Ltda

Coord. M. Fisico
Anderson Martins

Coord. M. Biético
Marcos Perotto

Coord. Socioecon.
Tatiana Lacerda

Figura 2 — Organograma da Empresa ETS
Fonte — Departamento Administrativo, 2010.
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A empresa conta com uma equipe multidisciplinar, e a proposta sera a

que sera aplicada com o uso da tecnologia LIDAR.

contratacdo de especialistas no desenvolvimento e a pratica desta nova metodologia

A empresa dispde de um corpo técnico e operacional capacitado no

gerenciamento e na execugao das atividades propostas, de acordo com a relagdo da

equipe técnica apresentada e sua estrutura fisica disponibilizada, conforme acima

Abaixo estdo relacionados os veiculos e equipamentos necessarios e

disponibilizados para execucao das atividades propostas:

Aparelhamento:

06 Notebooks;

05 Computadores Intel Corel Duo, 2.0 GHz;
03 Impressoras multifuncionais;

04 Maquinas Digitais — Sansung S630;

06 GPS — Global Position System;

01 GPS Precisao RTK;

01 Estacao Total,;

03 Niveis Eletronicos;

01 Bindculo — Vanguard 8~24 x 50 Zoom.

Software:

Software Arcview 9 — para Geoprocessamento;
Software Pacote Microsoft Office;

ZWCAD;

Ms Project ;

Adobe Acrobat 5.0.

Veiculos:

04 S10 CD Turbodiesel 2009;
02 Fiats Palio Weekend 2008;
01 Fiat Strada Ano 2007.
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6 CONTEXTO DO PROJETO

De acordo com o diagnéstico realizado, foram identificados de forma sucinta,

alguns obstaculos a serem analisados e superados, acédo esta determinante para o

sucesso ao qual se pretende alcancar.

1.

Falta de experiéncia no gerenciamento e coordenagao por parte dos
responsaveis pela execucdo das atividades, com o uso desta nova
tecnologia;

Resisténcia por parte dos envolvidos na adogdo de uma nova tecnologia
para execuc¢ao das atividades, e

Necessidade de melhor qualificagcdo das equipes operacionais envolvidas

nos trabalhos a campo.

Tomando por base os obstaculos acima descritos, a seguir serdo listados

alguns problemas existentes atualmente, no que tange o desenvolvimento das

atividades topograficas e que deverao ser superados para éxito nos objetivos do qual

se pretende alcangar.

Coordenadores inexperientes quanto ao uso da tecnologia LIDAR;
Necessidade da qualificacdo de gerenciamento;

Deficiéncia técnica da coordenag¢ao quanto ao uso desta nova tecnologia;
Falta de pesquisas para identificacédo de novas metodologias;
Procedimentos e metodologias obsoletas;

Falta de captacédo de novos parceiros;

Necessidade de coordenagao a campo continua;
Dimensionamento de equipes aquém do realmente necessario;
Comprometimento com prazos inexequiveis;

Falta de controles de producao diaria;

Inexisténcia de programacéo semanal de atividades;

N&o existe treinamento constante para equipes operacionais

17



Esta é a realidade encontrada, onde o projeto, desde a captagdo de novos
profissionais capacitados, seja para compor o seu quadro préprio e ou através de
empresas terceirizadas, podera suprir as necessidades quanto as deficiéncias
identificadas.

Historicamente a empresa ETS participou na implantagdo de grandes
empreendimentos, e mais especificadamente com trabalhos de levantamentos
topograficos, onde pode-se destacar os empreendimentos UHE Barra Grande
(localidade no vale do rio Pelotas, divisa de Santa Catarina com Rio Grande do Sul —
708 MW — area do reservatorio — 94 km2) a UHE Serra do Facao (rio S&do Marcos, no
estado de Goias, regido centro do Brasil — 210 MW — area do reservatério 218,84 km2).

Destaca-se estes dois empreendimentos ndo somente pela sua capacidade
de geracao de energia, mas pelo fato dos prejuizos acumulados pela empresa, visto a
falta de um gerenciamento e do uso de metologias através de tecnologia que resultasse
na lucratividade com o desempenho dos levantamento topograficos realizados.

Atualmente a empresa pretende agir de forma que possa mudar este
panorama, e com agdes emergenciais e necessarias para o desenvolvimento de suas
atividades diante do contexto apresentado de seu histérico e da realidade
diagnosticada.

Sera de extrema importancia a contribuicdo dos beneficiarios, ou seja, o
comprometimento desde a alta administracdo, até o nivel operacional, através da
disponibilizacdo de recursos financeiros e econdémicos, focado na quebra de
paradigmas, superando as barreiras e os riscos inerentes de qualquer projeto e ou

mudanca pretendida.
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7 OBJETIVO

7.1 Objetivo Geral

De acordo com Mattar (1993), o objetivo da pesquisa deve estar
perfeitamente conciliado a solucdo do problema da referente pesquisa e deve a ele
estar restrito.

Também devem contemplar as consideracbes sobre o tempo e a
disponibilidade dos recursos, acessibilidade dos dados, bem como os meios de
captacdo dos mesmos.

O objetivo geral do presente trabalho € analisar quais os procedimentos
metodoldgicos no desenvolvimento dos servicos de Levantamentos Topograficos, no
que tange o seu desenvolvimento operacional pela empresa ETS — Energia, Transporte
e Saneamento Ltda., e, a partir da realidade diagnosticada, pretende-se apresentar
uma solugdo apropriada, na aplicacdo de uma nova metodologia e procedimentos
relativos a execugdo desta atividade, dentro de parédmetros normativos vigentes na
legislacdo Brasileira, objetivando a redugao de custos apropriados para execugao da
referida atividade, proporcionando minimizar impactos de ordem ambiental e social,
bem como uma taxa de retorno atraente.

Para éxito no que se propde, abaixo apresentam-se os objetivos especificos,
0s quais orientam as etapas de desenvolvimento do projeto, visando os beneficios

desejados a todos os envolvidos no projeto.

7.2 Objetivo Especifico

Especificamente pretende-se alcangar os seguintes objetivos:

- Investigar os procedimentos adotados no gerenciamento e execugao dos
servigos de levantamentos topograficos da empresa ETS.

- Propor uma nova metodologia, com uso de recursos tecnoldgicos voltados
para as suas atividades operacionais de topografia, amparada pelos beneficios que
serao proporcionados.

- Apresentar os recursos humanos e econémicos que serao disponibilizados.
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- Apresentar os prazos e valores que serdo alocados para implantacédo desta

nova metodologia.

7.3 Resultados Desejados

As metas que o projeto pretende atingir, estdo conciliadas com os objetivos

anteriormente descritos, ou seja, diagnosticar as metodologias atualmente utilizadas

com a descrigdo detalhada de cada acao pertinente aos trabalhos de levantamentos

topograficos, seus prazos de execugdo bem como os valores que sdo alocados para

realizacéo destas atividades.

Investigar os procedimentos adotados no
gerenciamento e execugdo dos servigos de
levantamentos topograficos da empresa ETS

Propor uma nova metodologia, com uso de recursos
tecnolégicos voltados para as suas atividades
operacionais de topografia, amparada pelos
beneficios que serdao proporcionados

Apresentar os recursos humanos e econémicos que
serao disponibilizados

Apresentar os prazos e valores que serao alocados
para implantacdo desta nova metodologia

Figura 3 — Descrigdo de Objetivos e Metas
Fonte — Elaborado pelo Autor, 2010

Pesquisar junto ao setor técnico da empresa a
metodologia atualmente empregada, investigar sobre
o numero de equipes necessarias estimadas em 03
equipes de campo com apoio de 02 equipes de
coordenagdo, e uma de gerenciamento das atividades,
e dois cadistas

Descrever o detalhamento das especificagdes técnicas
e metodologias atualmente utilizadas em cada
atividade relacionadas ao levantamento topografico, e
0 prazo necessario estimado em atualmente entre 12 e
14 meses.

Descrever em detalhes a nova metodologia, quais os
recursos tecnoldégicos que serdo empregados com o
propésito de reduzir os prazos para no maximo 10
meses

Estabelecer parceria com no minimo trés empresas de
cartografia com utilizagdo de sensoriamento a laser

Com base na nova metodologia a ser aplicada
estabelecer a relagdo da equipe necessaria estimada
para apenas 01 equipe de campo, com apoio de uma
equipe de coordenagdo e uma equipe de geréncia
operacional, com pleno atendimento ao que sera
proposto

Elaboragdo do grafico de Gantt dimensionado o
nimero de meses, cronograma fisico financeiro com
valores estimados em RS 1.008.480,00 com as devidas
planilhas detalhadas de custos para cada atividade
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Os resultados que se pretende alcancgar, sera a comparagao entre as
metodologias e especificagbes técnicas utilizadas confrontadas com as novas
metodologias, com a finalidade de alcancar a redugdo dos prazos e dos recursos
humanos alocados, através do uso de tecnologia com aerofotogrametria e
sensoriamento a laser.

Pretende-se que o impacto social e ambiental seja o0 menor possivel, com a
reducado de equipes a campo e abertura de picadas, que seriam realizadas nas 800

(oitocentas) propriedades e familias que deverao ser atingidas pelo empreendimento.
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8 JUSTIFICATIVA

Em meados do século XIX, a cultura do café era a atividade que mais gerava
renda no Brasil e o lucro obtido impulsionava os setores urbanos da economia. O
crescimento das cidades favoreceu as primeiras iniciativas de uso da energia elétrica no
pais ao mesmo tempo em que elas ocorriam na Europa e nos EUA.

O marco inicial aconteceu em 1879, quando foi inaugurada iluminagao
elétrica na estagdo central da ferrovia Dom Pedro Il (Central do Brasil), no Rio de
Janeiro, cuja fonte de energia era um dinamo. Em 1881, instalou-se a primeira
iluminagao publica, ainda alimentada por dinamos, em um trecho do jardim do Campo
da Aclamagdo, a atual Praga da Republica. No mesmo ano, a energia elétrica foi
utilizada para iluminar as dependéncias do edificio do Ministério da Viagado durante um
evento.

Ja em 1883, o Brasil inaugurava a sua primeira central geradora: uma
unidade termelétrica com 52KW de capacidade, movida a lenha, que alimentava 39
lampadas na cidade de Campos, RJ, inaugurando a prestagcao do servigo publico de
iluminagdo na América do Sul. A preferéncia pelo modelo hidrelétrico também é antiga:
a primeira hidrelétrica brasileira também foi construida em 1883, em Diamantina, MG.

No inicio do século havia muito a se fazer para melhorar a estrutura das
cidades brasileiras e, em 1904, investidores canadenses e americanos criaram no Rio
de Janeiro a Tramway, Light and Power Company, com a intengdo de explorar
praticamente todos os servigos urbanos: transportes, iluminagao publica, produgao e
distribuicdo de eletricidade, distribuicdo de gas canalizado e telefonia. Nesse contexto,
surgem as primeiras tentativas de regulacéo, por parte do Estado, do ainda incipiente
emprego da energia elétrica do Brasil.

Nos anos 30, o Governo Federal assumiu seu papel intervencionista na
gestéo do setor de 4guas e energia elétrica com a formalizacdo do Cédigo de Aguas
(Decreto 24.643, de 10 de julho de 1934). A partir dai, a Uni&do passou a legislar e
outorgar concessoes de servigcos publicos antes regidos por contratos regionais. A nova
politica setorial reviu os critérios para estabelecimento de precos, a fim de garantir ao
prestador do servico a cobertura das despesas de operagdo e das cotas de

depreciagao e reversao e a justa remuneragao do capital investido.
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Ao longo dos anos 40, seguindo a tendéncia de outros setores estratégicos,
o Estado ampliou seu papel e passou a atuar diretamente na producéo.

O primeiro investimento nesse sentido foi a criagdo da Companhia Hidro
Elétrica do Sao Francisco (CHESF) em 1945.

Décadas mais tarde, o governo promoveria importantes mudangas na
legislacéao tarifaria brasileira. Uma lei de 1971 (5.655/71) estabeleceu a garantia de 10%
a 12% de retorno sobre o capital investido, a ser computada na tarifa. A medida visava
a dar sustentacao financeira ao setor e serviu também para financiar sua expansao.
Havia ainda a facilidade de obtencao de recursos junto a Eletrobras e a entrada de
empréstimos externos. Foi um periodo em que o setor desenvolveu sélidas bases
financeiras. Havia, entretanto, enormes diferencas no custo de geracéo e distribuigao
entre as diversas regides. Na tentativa de amenizar esta disparidade, o governo
instituiu, em 1974, a equalizagao tarifaria mantida por um sistema no qual as empresas

superavitarias transferiam recursos para as deficitarias.

Anos 1990 — A reforma comeca

A década de 90 foi um periodo de mudancas profundas. O primeiro passo foi
dado em 1993, com a extingdo da equalizacao tarifaria e a criagcdo dos contratos de
suprimento entre geradores e distribuidores, comeg¢ando a se preparar o mercado para
a desestatizacdo. Depois vieram as licitagbes para novos empreendimentos de
geragao; a criagao da figura do Produtor Independente de Energia; a determinagdo do
livre acesso aos sistemas de transmissao e distribuicdo e a liberdade para os grandes
consumidores escolherem onde adquirir seus suprimentos de energia.

Em 1995, o Programa Nacional de Desestatizagdo alcangou definitivamente
o setor elétrico. Em 1996, o Ministério das Minas e Energia implantou o Projeto de
Reestruturagdo do Setor Elétrico Brasileiro (Projeto RE-SEB). Uma das principais
consequéncias foi a desverticalizagdo da cadeia produtiva: geragdo, transmisséo,
distribuicdo e comercializagado de energia elétrica tornaram-se, entédo, areas de negdcio
independentes. A geracado e a comercializagao foram progressivamente desreguladas,
a fim de se incentivar a competicdo; transmissdo e distribuicdo (que constituem

monopolios naturais) continuaram sendo tratadas como servigos publicos regulados.
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Diante dessa nova configuragédo, o Governo Federal criou, ainda em 1996, a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), cuja fungdo € regular as atividades do
setor. Outras mudancas foram implantadas, com o objetivo de organizar o mercado e a
estrutura da matriz energética brasileira, com destaque para a criagdo do Sistema
Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos em 1997 e do Mercado Atacadista de
Energia (MAE) e o Operador Nacional do Sistema (ONS) em 1998.

Década de 2000 - Uma nova postura

Com um modelo de geracéo essencialmente hidrelétrico, o Brasil se viu em
situacdo de emergéncia ao atravessar um periodo de chuvas escassas, que baixou
consideravelmente os reservatérios das usinas. Em maio de 2001, o governo foi
obrigado a adotar medidas emergenciais para evitar um colapso na oferta de energia. O
periodo do racionamento atrasou o crescimento do setor.

A crise alertou para a necessidade de introduzir novas formas de gerag¢ao na
matriz energética nacional. Ganharam destaque as termelétricas que operam com
combustiveis, como o bagago de cana (biomassa) e o gas natural (a participagao deste
na oferta de energia do pais saltou de 2,2% em 1985 para 6,6% em 2001). O Governo
adotou também medidas que apoiam o desenvolvimento de projetos de pequenas
centrais hidrelétricas (PCHs), fontes ndo convencionais e conservagao de energia.

Entre 2003 e 2004, o Governo Federal deu mais alguns importantes passos
no sentido de tornar menos vulneravel o setor elétrico nacional. Foi criada a Empresa
de Pesquisa Energética (EPE) para planejar o setor elétrico a longo-prazo, o Comité de
Monitoramento do Setor Elétrico (CMSE), responsavel por avaliar permanentemente a
seguranga do suprimento de energia elétrica do pais, e a Camara de Comercializagéao
de Energia Elétrica (CCEE), no lugar do antigo Mercado Atacadista de Energia (MAE),

para organizar as atividades de comercializagdo de energia no sistema interligado.

Cenario Atual e Perspectivas Futuras:

O setor energético no pais encontra-se em pleno desenvolvimento, de

acordo com o Plano Decenal de Expansédo de Energia, orientado pelo PNE-2030, um
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dos principais instrumentos de planejamento energético e apresenta um programa de
obras de referéncia no horizonte decenal, atualizado anualmente.

Em sua ultima versdo, para o periodo 2007 a 2016, destaca-se no setor
elétrico:

- Geragao — investimento de R$ 134 bilhdes, sendo R$107 bilhdes em usinas
hidrelétricas e R$27 bilhdes em usinas térmicas, na Trajetdria inferior (crescimento de
5,1% a.a). Na Trajetéria superior (crescimento de 5,7% a.a) necessita-se de 5.600 MW
de geragao térmica adicional.

« Transmissdo - investimento de R$ 33,9 bilhdes, sendo R$23,8 bilhdes
relativos a linhas (34.072 km) e R$10,1 bilhdes relativos as subestagdes e
transformadores (62.554 MVA).

* Petréleo e Gas Natural: investimento de R$ 266 bilhdes calculados com
base nos investimentos da Petrobras e das empresas privadas, para o periodo de 2008
a 2012.

Devido ao desagio comumente apresentado pela maioria das empresas
participantes dos leildes promovidos pela ANEEL — Agéncia Nacional de Energia
Elétrica, a antecipacado de prazos na execuc¢ao das obras e consequiente antecipacao
na geragao de energia e ou transmisséo, se comparados aos estabelecidos nos editais,
tém se tornado fator preponderante na compensacéo dos valores apresentados para
venda de energia (o desagio).

Diante deste contexto, a inovagao através do uso de outras metodologias e
tecnologias disponiveis, se faz necessario, objetivando menores prazos, qualidade dos
trabalhos, e menor dispéndio de recursos alocados de mao-de-obra, atualmente
utilizados.

A evolugao tecnoldgica dos levantamentos aerofotogramétricos, possibilita a
producao de bases cartograficas confiaveis para o apoio aos servigos necessarios na
elaboragéo do projeto e construgéo de linhas de transmissao.

A diferenciacdo no uso de novos recursos tornara a empresa mais
competitiva no mercado na qual esta inserida, contribuindo diretamente nas questdes
de ordem ambiental, com a redugdo do desmatamento necessario para abertura de

picadas no estudo inicial do tragado, caracteristico no uso da topografia convencional,
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econbmica, através da reducio dos valores alocados e de ordem social, permitindo as
familias atingidas, terem as suas propriedades menos impactadas, e da realizagdo de
reunides publicas, apresentando e demonstrando aos diretamente atingidos, como se

dara o desenvolvimento das atividades, e as solugdes que estas proporcionarao.
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9 REVISAO BIBLIOGRAFICA

A revisdo bibliografica pretente fundamentar tecnicamente o tema abordado,
sobre o uso desta nova metodologia, com o0 uso da tecnologia de sensoriamento a
laser para os levantamentos topograficos, de acordo com as normas técnicas vigentes.

O Sistema de Perfilamento a laser (ALS - Airborne Laser Scanning) ou
Sistema para Mapeamento do Terreno por laser Aerotransportado (ALTM - Airborne
Laser Terrain Mapper), de acordo com Brandalize (2003), apresenta-se como um
recurso no uso de sensoriamento remoto, que tem como principal objetivo a obtengao
de Modelos Digitais de Elevacao (MDE) ou Modelos Digitais de Terreno (MDT).

De acordo com Popescu (2002), pode-se destacar como uma das principais
vantagens, na utilizacdo deste sistema de sensoriamento a laser, com relagdo as
tecnologias tradicionais, a exemplo da fotogrametria, € a habilidade de medir
diretamente pontos no terreno em areas de florestas. Parte dos pulsos que séo emitidos
pelo laser encontram espacos entre as folhagens suficientes para penetrar até o solo,
ou encontram vegetacao em estratos inferiores, sendo que este conjunto irregular e
disperso de pontos correspondentes ao terreno, s&o utilizados, com métodos
apropriados de interpolagdo, para resultar nos modelos digitais de terreno de alta
precisao.

Lam (1983) apresenta uma revisdo abrangente a respeito de métodos de
interpolacédo espaciais. Para a modelagem de terreno através de dados Lidar, estudos
anteriores recomendam o emprego de técnicas de interpolacédo exatas, como Krigagem,
Spline e IDW (Inverse-Distance-Weighted), uma vez que estas preservam os dados
originais.

O LIDAR vem sendo utilizado mundialmente desde os anos 80, aplicado de
forma variavel. Mais recentemente este sistema estda sendo utilizado para gerar
Modelos Digitais do Terreno (MDTs) em mapeamentos de escala grande e alta acuracia
(Kraus e Pfeifer, 1998; Means et al., 2000; Berg e Fergunson, 2001).

No Brasil, segundo (Loch e Schafer, 2004), os primeiros mapeamentos
realizados datam de 2001.

De acordo (Petrie e Kennie, 1990), as técnicas de modelagem de terreno tém

sido amplamente aplicadas em ciéncias fisicas e da terra. Para o levantamento
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topografico, as representagdes digitais do terreno freqluentemente sdo um dos
elementos do processo de mapeamento. Esta modelagem topografica de escala grande
€ de grande importancia, pois forma a base para a modelagem de projetos de

engenharia civil, a exemplo dos projetos para implantagédo de Linhas de Transmisséo.
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10 PUBLICO ALVO

10.1 Empreendedores

O publico alvo a ser atingido pelas inovagbes metodologicas das quais se
pretende alcangar, sdo empreendedores e investidores do setor energético, clientes
tecnicistas e com alto grau de conhecimento na implantacdo de empreendimentos
energéticos. Estes empreendedores sdo investidores de empresas de capital nacional
ou de capital internacional, formados através de consércios e de parcerias publico
privados, dos quais pode-se destacar Furnas, Eletrosul, Eletronorte, CHESF, CEMIG,
COPEL, e algumas parcerias estabelecidas com empresas privadas, quais sejam,
Queiroz Galvao, ERSA, ENGEVIX, Jmalucelli, Ciplan, Compania Energética Chapeco,
Construtora Barbosa Melo, Construtora Norberto Odebrechet S/A, Cymi Holding, entre
outras.

As empresas envolvidas, apresentam grande experiéncia no mercado
nacional com participacdo expressiva nas acdes voltadas para o crescimento e

expansao do setor energético do pais.

10.2 Atingidos

Outro publico a se considerar, em com caracteristicas bem diferentes dos
empreendedores acima descritos, sao os proprietarios dos imodveis que serdo atingidos
pela faixa de serviddo dos empreendimentos que serdo implantados. Os custos
ambiental e social sdo relevantes, e o perfil deste publico em sua maioria sdo médios e
pequenos produtores em sua maioria, com faixa etaria entre 30 a 60 anos, e que
dependem de suas propriedades para renda e o sustento de suas familias.

Possuem pouco conhecimento técnico das atividades que serdo necessarias
para implantacdo dos empreendimentos, e muita resisténcia na entrada de equipes a
campo, para realizagcado dos estudos necessario e a implantagdo do empreendimento.

Neste trecho especifico de 258 quildmetros, estima-se aproximadamete 800
(oiticentas) propriedades/proprietarios que serao atingidos, sendo na sua maioria
pertencentes ao Estado de Minas Gerais com 248 quildmetros de extensdo até a divisa

com o Estado do Espirito Santo.
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11 ESTRATEGIA DO PROJETO

As estratégias de acdo que serdo adotadas para alcance dos objetivos
pretendidos conforme descritos no item 7, do presente projeto, seguirdo os passos e 0s
detalhamentos conforme abaixo ordenados e descritos, devidamente detalhados no
Grafico de Gantt e no Cronograma Fisico Financeiro, Anexos “A’e “B” respectivamente,

bem como a metodologia apresentada no item 12 deste projeto.

TOPOGRAFIA AEROLEVANTAMENTO A LASER

N

. Recrutamento e Selegado de Coordenador Senior

. Cursos de Qualificagdo Gerencial

. Pesquisa de Empresas em Tecnologia

. Planejamento das atividades e o dimensionamento dos recursos para o apoio a campo

. Elaboracéo e Apresentagéo da Proposta Técnica e Comercial

. Elaborac&o da Minuta Contratual, Aprovagao e Assinatura do Contrato

. Contratacdo da Empresa de Cartografia e Mobilizagdo das Equipes a Campo

. Execucgao dos Levantamentos Topograficos - Linha de Transmissdo com Extensao de 258 km

Ol Nl RN

. Monitoramento e Controle das Atividades Desenvolvidas

10. Treinamento Periédico das Equipes de Campo

Figura 4 - Etapas - Topografia Aerolevantamento a Laser
Fonte - Elaboragao do Autor, 2010
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12 METODOLOGIA

12.1 Detalhamento das Etapas de Execucao

As etapas de execugcdo compreendem as atividades macro e intermediarias
que deverao nortear as agdes para alcance dos objetivos propostos no presente
projeto.

12.1.1  Recrutamento e Seleg¢do de Coordenador Senior

Segundo Chiavenato (2000) existem trés fases no planejamento do
recrutamento a saber: pesquisa interna dos recursos humanos necessarios, pesquisa
externa do que o mercado pode oferecer, e definicdo das técnicas de recrutamento.

Abaixo serdo sucintamente abordados estes conceitos segundo Chiavenato
(2000), como segue:

A pesquisa interna diz respeito ao levantamento ocorrido no ambiente interno
sobre as necessidades de recursos humanos em todas as areas e niveis da
organizacgao, tanto a curto, médio ou a longo prazo.

O recrutamento devera diagnosticar e focalizar-se sobre as fontes de
recursos humanos que tém o interesse no mercado, desta forma concentrando-se em
“alvos especificos” para direcionar as técnicas de recrutamento.

O recrutamento tem inicio com a tomada de decisdo de preenchimento do
cargo vago por parte do érgéo que possui a vaga.

Uma vez identificada a necessidade de um profissional para coordenagao
geral do projeto de implantagdo das atividades de levantamento topografico, seguem

abaixo os passos para contratacdo deste profissional.

- Descrigao do perfil pretendido do coordenador:

A requisicdo de empregado sera preenchida pelo Diretor Técnico da
empresa, e encaminhada a area de Recursos Humanos. Na requisicdo constara todas
as informacdes a respeito da vaga a ser preenchida e quais as caracteristicas que

devera possuir o seu futuro ocupante.

- Recrutamento através de anuncio em jornal e internet:
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Os anuncios em jornais e internet, sdo as mais conhecidas, e geralmente
utilizadas em vagas mais importantes. Desta forma serdo escolhidos pelo menos trés
jornais de grande circulagéo na regido, e publicagdo no site da empresa do anuncio
para captacdo do profissional pretendido. O conteudo do anuncio devera ser trata a
respeito da vaga e dos aspectos relacionados com a mesma, como as exigéncias do
cargo (em termos de escolaridade, experiéncia, conhecimentos e habilidades), local de

trabalho, remuneracgao, beneficios, entre outros.

- Entrevista e selegao dos candidatos selecionados:

Esta é a fase do recrutamento, em que serdo analisados os candidatos para
verificar se ele deve ou ndo ser encaminhado ao processo seletivo.

Para tanto a area de Recursos Humanos deve ter conhecimento da natureza
humana, das repercussdes que a tarefa impde ao ocupante do cargo e muita
sensibilidade.

Quase sempre estao relacionadas com trés aspectos principais:

1) Execugéao da tarefa em si

* Inteligéncia geral

* Atencao concentrada para detalhes

* Aptiddo numérica

» Aptidao verbal

* Aptidao espacial

» Raciocinio indutivo ou dedutivo

2) Interdependéncia com outras tarefas
* Atencao dispersa e abrangente

* Visdo de conjunto

* Facilidade de coordenagao

» Espirito de integragao

* Resisténcia a frustracao

* Iniciativa prépria
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3) Interdependéncia com outras pessoas
* Relacionamento humano

* Habilidade interpessoal

» Colaboragao e cooperagao

* Quociente emocional

* Lideranga de pessoas

» Facilidade de comunicacao

- Apresentagao de trés candidatos potenciais para diretoria técnica para
entrevista e contratacao:

Da triagem estabelecida na selegcdo dos candidatos serdo apresentados os
melhores candidatos, dentro dos critérios pré estabelecidos, de acordo com as

caracteristicas pretendidas do futuro ocupante do cargo.

- Escolha e contratacao do candidato:
Dentre os trés candidatos selecionados, sera atribuido ao candidato mais
qualificado ser o ocupante do cargo, baseado nas informag¢des repassadas pelo

Recursos Humanos da empresa, conciliado com a avaliagdo do Diretor Técnico.

12.1.2 Cursos de Qualificacdo Gerencial

- Pesquisa sobre as ofertas de cursos de gerenciamento na regiao:

O Gerente Operacional com auxilio do setor de recursos humanos, realizara
uma pesquisa em sites e revistas especializadas, na promocéo de cursos voltados ao
aprimoramento no gerenciamento de equipes técnicas.

Sera feito uma sele¢cdo de no minimo trés opc¢des para analise do conteudo

entre outras informacgdes relevantes.
- Analise do contetido, datas e dos valores de investimento:

O Gerente operacional procedera uma analise criteriosa sobre os conteudos

apresentados, tomando por base critérios técnicos e relevantes para a qualificacéo na
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qual se pretende atingir. O conteudo devera permitir o alcance das metas estabelecidas

de acordo com as atribuicdes e responsabilidades do coordenador.

- Escolha dos cursos e datas que serao contratados os cursos:

ApOs a avaliagao prévia por parte do Gerente Operacional, sera apresentado
ao Diretor Técnico, quais as melhores opgdes e datas sugestivas, bem como os valores
que deverao ser alocados para realizacao do treinamento.

Sera de responsabilidade do Diretor Técnico a escolha de no minimo dois

cursos para treinamento dos envolvidos, e quais as datas de realizacao dos eventos.

- Reuniao para apresentagao dos cursos e indicagao dos colaboradores
participantes:

Uma vez procedida a selecéo pelo Diretor Técnico, o mesmo indicara quais
os envolvidos que participardao do treinamento, o conteudo programatico, as datas
pactuadas, para que possam se programarem, sem maiores prejuizos em suas

atividades diarias.

- Inscrigao dos colaboradores para participagao do curso e pagamento
das taxas:

Sera repassado ao Gerente de Recursos humanos o numero de
colaboradores, e as datas contempladas, para que sejam efetuadas as inscrigdes

perante os 6rgao promotores dos eventos.

12.1.3 Pesquisa de Empresas e Tecnologia em Cartografia

- Pesquisa em revistas especializadas e sites de empresas de
Cartografia:

Sera de responsabilidade do Coordenador Senior, o processo de pesquisa
em revistas especializadas e nos sites especifico para captacdo de empresas atuantes
na area de cartografia, que permita realizar uma selecdo das melhores empresas

pesquisadas.
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- Sele¢ao das empresas potenciais e com experiéncia em implantagao
de empreendimentos:

Das empresas pesquisadas, devera o Coordenador Senior selecionar um
minimo de seis empresas com qualificagdo e experiéncia comprovada na execugao de
levantamentos cartograficos, especialmente para Linhas de Transmiss&o. A experiéncia
sera comprovada através de atestados de capacidade técnica, vistados pelo CREA —
Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia, bem como a indicagao de
no minimo cinco clientes e das principais atividades executadas que servirdo de

referéncia para avaliagao e escolha das empresas contempladas apds esta triagem.

- Contato prévio para agendamento, e apresentagao por parte das
empresas selecionadas:

O coordenador senior apds selecionadas as empresas, entrara em contato
com os responsaveis destas, para agendamento quanto a apresentacao formal das
empresas selecionadas, estrutura organizacional, metodologias utilizadas, fluxograma
de atividades, histograma de pessoal, experiéncias acumuladas, e dos recursos
disponiveis, que serdao avaliados pelo Diretor Técnico, Gerente Operacional e
Coordenador Senior.

Cada apresentacgao sera individual, de no maximo uma hora, e podera contar
com a utilizacdo de recursos audiovisuais (datashow), e ou outros de livre escolha por

parte dos representantes de cada empresa.

- Avaliacao e definicdo das metodologias apresentadas, e prazos de
execugao:

Procedida a apresentacdo por parte das empresas selecionadas, sera
avaliada as questbes relacionadas as metodologias, estrutura orgnizacional da
empresa, dos recursos a serem disponibilizados, bem como os prazos estimativos de
execucdo das atividades pertinentes a cartografia, para possibilitar a escolha dos

futuros parceiros.
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- Escolha dos futuros parceiros com as melhores metologias
apresentadas, conciliado aos prazos de execugao:

Apés avaliadas em conjunto por parte do Diretor Técnico, do Gerente
Operacional e pelo Coordenador Senior, serdo selecionadas no minimo trés empresas
capacitadas ao atendimento do que fora proposto para cadastramento destas empresas

como fornecedores.

12.1.4 Planejamento das atividades e o dimensionamento dos recursos
para o apoio a campo

- Levantamento da metodologia atual e definicdo das especificagoes
técnicas que serao utilizadas conforme a legislagao vigente:

Sera realizado o levantamento quanto a metodologia utilizada. Com base nas
metodologias apresentadas, o Coordenador Senior definird as novas especificagdes
técnicas necessarias para nortear a execugao das atividades, servindo de base para
solicitacdo de propostas, e dos procedimentos que deverdao ser adotados, em

consonancia com as normas técnicas e o edital de licitacdo apresentado pela licitante.

- Planejamento das atividades de apoio a campo para execugao dos
servigos topograficos:

Com base nas especificagdes técnicas elaboradas, deverdo o Coordenador
Senior e 0 Gerente Operacional, elaborar o planejamento das atividades que serao
executadas, com a relacdo de cada etapa, suficiente para atendimento quanto a

entrega dos produtos necessarios para atendimento ao objeto contratual.

- Dimensionamento das equipes e 0s recursos necessarios que serao
alocados:

Com base na metodologia e nas especificagcdes técnicas elaboradas, sera
dimensionada a equipe necessaria bem como os recursos que deverao ser alocados, a
saber, equipamentos, transporte, hospedagem, alimentacao, espaco fisico entre outros,
para o perfeito atendimento do escopo apresentado, para apoio de campo para

implantagcado do empreendimento.
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- Definicdo dos prazos necessarios para execugado das atividades que
serao executadas:

Com base na extensdo da Linha de Transmissao, dos aspectos geograficos
da regido, densidade demografica, conciliados a necessidade por parte do
empreendedor, serdo estabelecidos o0s prazos necessarios para execugdo das
atividades de levantamentos topograficos. Esta definicdo sera procedida em conjunto

pelo Coordenador Senior e o Gerente Operacional.

- Cotacdao de valores com empresas de cartografia terceirizadas
cadastradas na ETS:

Uma vez estabelecidas as metodologias e especificagbes técnicas, bem
como prazo de execucdo dos trabalhos, o Gerente Operacional fara contato com as
empresas especializadas e previamente selecionadas, para apresentagao de proposta
comercial para realizagdo das atividades de apoio cartografico para implantagdo do

empreendimento em questéo, respeitando os prazos previamente apresentados.

- Composicdo de planilha dos custos necessarios a execugao das
atividades:

Finalizado o dimensionamento das equipes, da logistica a ser adotada, bem
como a relagdo dos equipamentos necessarios, veiculos, juntamente com os valores
orcados pelas empresas terceirizadas sera possivel estabelecer a composicdo dos
valores com inclusdo dos encargos fiscais, sociais, rentabilidade esperada e os custos
administrativos incidentes no valor da proposta, de acordo com os prazos previamente

estabelecidos.

12.1.5 Elaboracao e Apresentacédo da Proposta Técnica e Comercial

- Elaboragao do escopo técnico de acordo com a metodologia adotada:

O Coordenador juntamente com o Gerente Operacional, desenvolvera o
escopo para proposta técnica que sera apresentada ao empreendedor, de acordo com

a metodologia que sera utilizada no desenvolvimento das atividades.
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O escopo técnico servira de base para dirimir quaisquer duvidas na
execucgao técnica das atividades, tanto para o empreendedor quanto para empresa

executora das atividades, onde sera parte integrante do processo de contratagéo.

- Elaboragao da proposta comercial e o cronograma fisico-financeiro:

Com base nas planilhas de custos previamente elaboradas, sera
confeccionada a proposta comercial, onde constara os valores parciais e totais,
obrigagbes da contratada e contratante, prazo de execugdo, forma de pagamento e
validade da proposta. Sera parte integrante da proposta comercial a apresentacao de
cronograma fisico financeiro, que devera contemplar os valores alocados por atividade,
com os prazos estabelecidos, e a previsao dos valores mensais de desembolso, e os
valores acumulados mensalmente. O Gerente Comercial serd o responsavel pela

elaboracédo dos documentos acima descritos.

- Apresentagao da proposta técnica e Comercial:

Quando finalizada e revisada as propostas tecnica e comercial, serao
oportunamente apresentadas ao empreendedor, em reunido com a participacao do
Gerente Comercial, para esclarecimentos de eventuais duvidas e apresentacao de
todos os pontos relevantes quanto a metodologia e das equipes dimensionadas. Havera
breve apresentacdo quanto ao organograma proposto, histograma e do fluxograma de

atividades.

- Negociacao dos valores e prazos previamente definidos:

Apos andlise por parte do empreendedor a respeito dos valores
apresentados, dos desembolsos mensais e prazos sugeridos, havera ou nao a
necessidade de negocigdo com algumas flexibilizagbes e ajustes.

O objetivo maior serda sempre mantes a ética sobre os prazos, para que
sejam exequiveis, e ndo ocorra prejuizos futuros quanto aos valores previamente

dimensionados.
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- Fechamento da negociagao da proposta comercial e encaminhamento
para elaboragao do contrato:

Havendo acerto quanto a metodologia, as especificagdes apresentadas bem
como o aceite quanto aos valores apresentados e os prazos sugeridos, sera entao
formalizado este aceite por parte do empreendedor, para possibilitar a continuidade do

processo de contratagao dos servigos ofertados.

12.1.6 Elaboracdo da Minuta Contratual, Aprovacdo e Assinatura do
Contrato

- Elaboragao da minuta contratual e aprovagao do juridico:

Apos o recebimento formal do aceite por parte do empreendedor, sera
elaborada uma minuta contratual, com os anexos a saber, proposta técnica, comercial
com o cronograma fisico financeiro, obedecendo o anteriormente pactuado.

A elaboragdo da minuta contratual sera de responsabilidade do juridico da
empresa, que encaminhara aos responsaveis pelo setor técnico e comercial da

empresa para proceder a ultima revisao antes de encaminha-la ao empreendedor.

- Encaminhamento ao cliente para analise e aprovagao:

Procedida a ultima revisdo, apds a chancela do juridico, sera entao
encaminhada ao cliente, para analise do cliente sobre as condigcbes contratuais
estabelecidas. Este procedimento visa ajustar todas as condigbes negociadas na
proposta técnica e comercial, que servira de instrumento de consulta na eventualidade
de esclarecimentos que por ventura se fagcam necessarios no decorrer da execucao das

atividades.

- Assinaturas do contrato e ordem de servigos para inicio das
atividades:

Uma vez aprovados o instrumento contratual e seus anexos por ambas as
partes, ou seja, Contratante e Contratada, sera procedida entdo a assinatura do

contrato, e a emissao da ordem de servigos que possibilitara o inicio das atividades,

39



respeitando-se o0 objeto da proposta conforme figurado no contrato de prestagao de

servicos.

- Recebimento do contrato assinado e da ordem de servigos:
O Diretor Comercial devera receber o contrato devidamente assinado com a
ordem de servigos, para ultimo repasse ao juridico e arquivamento do mesmo, que

possibilitara consultas ao que fora estipuado, sempre que necessario.

- Encaminhamento da Ordem de Servigos para inicio da execucao das
atividades:

O Gerente Operacional recebera a ordem de servigos para inicio das
atividades, devendo colocar em pratica o previamente planejado, para contratacéo de
empresa terceirizada e mobilizagdo da equipe prépria que dara o apoio a campo das

atividades pertinentes ao contrato pactuado.

12.1.7 Contratagdo da Empresa de Cartografia e Mobilizagado das Equipes
a Campo

- Elaboragao da minuta contratual e aprovagao do juridico:

Apods o recebimento formal da ordem de servigos pelo Gerente Operacional,
sera elaborada uma minuta contratual, com o0s anexos a saber, proposta técnica,
comercial com o cronograma fisico financeiro, obedecendo as cotagbes de valores
anteriormente realizadas.

A elaboragdo da minuta contratual sera de responsabilidade do juridico da
empresa, que encaminhara aos responsaveis pelo setor técnico e comercial da
empresa para proceder a ultima revisdo antes de encaminha-la a empresa

subcontratada de cartografia.

- Encaminhamento ao subcontratado para analise, aprovagado e

assinaturas:
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Procedida a ultima revisdo, apds a chancela do juridico, sera entao
encaminhada ao responsavel pela empresa que sera subcontratada, para analise do
mesmo com relagdo as condi¢gdes contratuais estabelecidas. Este procedimento visa
ajustar todas as condigdes negociadas na proposta técnica e comercial, que servira de
instrumento de consulta na eventualidade de esclarecimentos que por ventura se fagam

necessarios no decorrer da execugao das atividades.

- Reunidao de planejamento com a empresa de cartografia para
realizagao de sobrevéo com perfilamento a laser:

Ajustada e finalizada as questdes de ordem contratual, havera necessidade
de realizagdo de uma reunido de planejamento, com a participagdo do Diretor Técnico,
Coordenador e o Gerente Operacional, representantes da empresa Contratante, bem
como o0s represetantes legais da empresa Contratada, visando repassar as
metodologias e especificagcdes a serem adotadas, com esclarecimentos de duvidas se
necessarios.

Esta reunido se faz necessario para que sejam abordados todos os assuntos
e das condicbes pactuadas antes do inicio das atividades, para que as atividades
possam ocorrer sem entraves desnecessarios, permitindo assim o cumprimento quanto

aos prazos previamente pactuados.

- Seleg¢ao de técnicos operacionais (topografos e auxiliares) para apoio
de campo:

Sera de responsabilidade do Coordenador e Gerente Operacional, a escolha
dos técnicos com perfil para envolvimento nos trabalhos que serédo executados.

A escolha dos técnicos sera de acordo com o dimensionado no
planejamento, para que n&o ultrapasse o numero estipulado, e ocorrer com isso

prejuizos de ordem financeira.

- Treinamento da equipe técnica pelo coordenador de campo:
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A apresentacdo do escopo dos trabalhos, caracateristicas do
empreendimento, do empreendedor, aos colaboradores envolvidos no processo devera
ser de responsabilidade do Coordenador e Gerente Operacional.

Neste momento serdo abordadas varias questdes e dirimidas as duvidas
decorrentes da localizagdo, logistica que serdo aplicadas no desenvolvimento das
atividades.

O treinamento quanto a postura frente aos clientes, seja empreendedor ou os
atingidos diretamente ou indiretamente pelo empreendimento, sera de suma
importancia para realizagdo do que fora planejado, minimizando desgastes

desnecessarios na relagao Contratante e Contratada.

- Apresentagcdo das equipes a fiscalizacdo do contratante pelo
coordenador:

Uma vez a equipe devidamente treinada, com todas as informagbes
necessarias e os procedimentos que serao adotados, havera uma apresentacao formal
aos representantes legais do empreendedor, ou seja, da fiscalizagdo de campo que
devera permanecer na obra durante todo periodo de execucéo dos servicos.

O Coordenador Senior ficara responsavel pelo andamento dos trabalhos,
gerenciamento das equipes a campo, e a geragao dos controles através de diarios de

obra, e relatorios gerenciais mensais.

12.1.8 Execugao dos Levantamentos Topograficos - Linha de Transmisséo
com Extens&o de 258 km

Abaixo sera descrito, segundo diagnosticado, a metotologia atualmente
utiizada para levantamentos topograficos para empreendimento de Linha de

Transmissao pela Empresa ETS.

Metodologia Utilizada Atualmente

Estudo do Tragado:
Nesta etapa a contratada devera acompanhar as equipes de projeto e de

meio ambiente na escolha do melhor tracado para as linhas e subestacdes.
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O estudo da diretriz sera realizado com base na analise de mapas Google e
visitas ao campo, onde serdo coletadas as coordenadas dos pontos notaveis do
caminhamento proposto.

A CONTRATADA, fara um reconhecimento do tragado mediante a realizagao
de caminhamento expedito para efetuar os ajustes necessarios.

Considerando que os estudos ambientais serdo feitos na faixa ja
selecionada, a CONTRATADA nao devera fazer grandes alteragcbes na diretriz
proposta, sendo permitida sua modificagdo sempre que tal procedimento venha a
caracterizar uma melhora em relagdo ao posicionamento do eixo apresentado na
diretriz proposta, notadamente nas seguintes situagoes:

* Para se evitar a interferéncia do tragcado da linha com casas isoladas e
afasta-la de sedes de fazendas ou povoados;

« Para um melhor posicionamento dos vértices ou tangentes em relagdo a
areas pantanosas ou inundaveis;

« Para um melhor posicionamento das tangentes em relagdo as divisas de
propriedades:

* Para minimizar desmatamentos de matas fechadas ou de preservagcao
permanente;

» Para melhoria das condigdes de cruzamento com rodovias, avenidas, rios,
outras linhas de transmiss&o ou redes de energia.

A Contratante podera, excepcionalmente, autorizar o estudo de variantes em
trechos do tracado estudado, desde que a Contratada venha a comprovar a
impossibilidade da implantagdo do tracado proposto, ou que se caracterize, de fato,
uma melhor solucdo para o trecho em questao. Entende-se por variante, a criacdo ae
um ou mais vértices num determinado trecho da linha.

Com a finalidade de facilitar a observacao do tragado estudado e propiciar os
ajustes finais, durante a sua recepcédo, a Contratada implantara marcos e “bandeiras
nos vértices e nos alinhamentos mais longos.

A CONTRATADA ao realizar estes servigos, deve ter em mente que o
caminhamento deve ser o mais direto possivel, com exceg¢ao para casos em que, COMo

resultado do reconhecimento, sejam encontrados fatores que dificultem ou impegam a
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implantagdo das Linhas de Transmissdao e dos Ramais em condicbes econdmicas
normais, e/ou impeditivos de ordem ambiental.

Todas as modificagbes que paregcam Obvias ou necessarias a
CONTRATADA, serao listadas e convenientemerite caracterizadas através de croquis
e/ou fotos e apresentadas a Contratante, que decidira sobre a conveniéncia de tal
modificagdo.

ApOs os ajustes necessarios no tragado preliminar e sua implantagdo em
campo, a CONTRATADA submetera a aprovacado da Contratante, em partes ou na sua
totalidade conforme o caso, o croqui e a memoria descritiva do embandeiramento da
diretriz das Linhas de Transmissdo e dos Ramais, e s6 podera iniciar o levantamento
topografico propriamente dito, apds aprovacgéo por escrito da parte ou totalidade dos
tracados embandeirados pela CONTRATADA.

O atraso na aprovacéao pela Contratante acarretara em prorrogagéo no prazo
de execucao sem 6nus a Contratada.

Em casos especificos (entradas nas SEs, trechos embargados, etc.), podera
ser dispensado o croqui de embandeiramento no referido trecho quando da
apresentacao do croqui de embandeiramento total das Linhas de Transmissdo e dos

Ramais.

Levantamentos de Campo

Os trabalhos de campo deverdo obedecer, no minimo, as seguintes
exigéncias:

* Levantamento sera feito com base uUnica nos eixos das Linhas de
Transmissao e dos Ramais, sempre que o terreno se apresentar com declividade
transversal nao superior a 7%. Quando essa declividade situar-se de 7% a 20%, devera
ser levantado também altimétricamente, no trecho da ocorréncia, o perfil lateral paralelo
ao eixo principal, situado a direita elou a esquerda, a uma distancia “D” igual a 7,5
metros.

» Ultrapassada a declividade de 20% e desde que dentro da faixa haja
mudancga brusca de indinagéo, deverao ser levantadas as curvas de nivel da faixa, as

quais serao indicadas de 5 em 5 metros em desenho separado e numa escala maior se
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necessario. Ainda nesse caso, o perfil secundario devera ser indicado no desenho de
planta e perfil.

Os caminhamentos principais deverao ser medidos por Medidores
Eletrénicos de Distancias - MED.

O nivelamento podera ser geométrico ou taqueométiico, sempre
acompanhado de contranivelamento, sendo deixadas referéncias de nivel nos pontos
de saida e chegada das Linhas de Transmissao e dos Ramais, nas defiexdes. Os RN’s
poderao ser materializados nos marcos implantados ao longo dos tragados.

A implantacao e levantamento geodésico dos marcos de apoio deverdo ser
feitos conforme a seguir:

* A medicdo dos marcos de concreto a serem implantados como apoio 0 0s
marcos definidores dos eixos das Linhas de Transmissdo e dos Ramais, sera
executada por rastreamento de satélites do sistema GPS e por poligonagao / irradiagao
através de estagdes totais. Todos o0s marcos e piquetes terdo suas altitudes
determinadas por nivelamento geométrico conforme item 3.20 da NBR 13.133/1994.

* As informagdes coletadas a campo com receptores GPS geodésicos
deverao ser processadas a fim de obterem-se as precisdes exigidas, e tais informagdes
deverao ser disponibilizadas em relatérios contendo os seguintes itens:

- Data da ocupacao;

- Nome e codigo do marco do IBGE (referencial geodésico para o transporte);

- Tempo de ocupagao no ponto (para o caso de transporte geodésico);

- Tipo do sinal coletado

- Resolugao da ambiguidade;

- Sigmas X, Y e Z (referentes aos satélites);

- “Ratio” (garantia de que o processamento é confiavel);

- Coordenadas geograficas em WGS84;

- Coordenadas geograficas em SAD69/IBGE;

- Distancias no elipsodide, no gedide e no horizonte do marco do IBGE até o
marco implantado;

- Azimute e contra-azimute geograficos;

- Nome e assinatura do operador.
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» Os marcos de apoio geodésico deverao ser implantados em locais elevados
de boa visibilidade a uma distancia ndo superior a 1.000m dos eixos das Linhas de
Transmissao e/ou dos Ramais. Nos casos em que esta exigéncia nao for possivel, a
Contratante devera ser consultada.

* Os marcos de apoio geodésico deverao estar distantes da rede geodésica
do IBGE no maximo em 30km. Poderdo ser colocados os marcos intermediarios no
caso dessa distancia ser superior a especificada anteriormente.

* Deverao ser implantados marcos geodésicos ao longo de todo o tragado
das Linhas de Transmissdo, um no inicio e outro no fim. Para cada marco a
CONTRATADA devera disponibilizar relatorios individuais contendo os seguintes itens:

- coordenadas geograflcas em WGS84;

- coordenadas geograficas em SAD69/IBGE;

- coordenadas planas UTM em SADEG9/IBGE;

- meridiano central;

- fator de escala;

- convergéncia meridiana plana;

- altitude elipsoidal,

- ondulagéo geoidal;

- datum (SADEG69/IBGE) obrigatoriamente;

- altitude ortométrica obrigatoriamente;

- descritivo de localizagao;

- croqui esquematico.

« Como referencial geodésico deverao ser adotados os marcos da rede de
triangulacdo geodésica, pertencentes ao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -
IBGE.

» Para o transporte geodésico dos marcos de apoio a serem implantados
proximos a area de empreendimento, a CONTRATADA devera ocupar os marcos do
IBGE por no minimo 1 (uma) hora a fim de se obter os mesmos satélites para os

receptores e consequentemente, garantir as precisées geodeésicas.
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* As estacbes de piquetes serdao medidas por poligonagdo eletrébnica com

fechamento nas estacdes de marcos de concreto.

Devera ser executado o levantamento de todos os acidentes e benfeitorias
contidos na faixa de seguranga ou nas suas proximidades, desde que contidos nas
exigéncias abaixo:

» Casas, galpbes, muros, cercas, loteamentos, valas, divisérias, pomares,
terrenos cultivados, rogadas, pastagens, etc., com indicagdo do contorno, orientagéo
cota do topo;

* Represas, lagos, rios e canais, com a denominagao, distancia progressiva
das margens, a indicagdo de direcdo e sentido da corrente, cota de nivel d’agua na
ocasido do levantamento e cotas maximas, normal e excepcional, com respectivas
frequéncias e/ou datas de ocorréncias;

* Pontes localizadas nas proximidades dos eixos das Linhas de Transmissao
e dos Ramais, informando seu tipo e capacidade maxima;

* Linhas elétricas de transmissdo, distribuicdo e de telecomunicacdes
existentes, com indicagao de paralelismo ou cruzamento, identificagao da linha (rumo,
localidades mais préximas por elas servidas, etc.), identificagdo das estruturas mais
préximas, posi¢ao e cota dos pés e dos topos dos postes ou estruturas mais préximas,
altura dos condutores mais alto e mais baixo, altura do cabo para-raios (se houver) no
ponto de cruzamento, tensédo da linha, numero de circuitos e de condutores, angulo de
cruzamento (croquis elucidativos, se necessarios). Deverédo ser indicados também os
nomes das proprietarias das linhas e a temperatura ambiente na hora do levantamento.

 QOutras linhas tracadas, levantadas ou com suas estruturas apenas locadas
no terreno, com amarragdo de seu eixo com 0O eixo que esta sendo levantado e
indicacao dos piquetes e marcos centrais das estruturas mais préximas. No caso de
linha paralela a linha ja existente (ou a outra linha projetada), a distancia entre eixos
sera aquela fixada pela Contratante; porém caso existam obstaculos que impegcam o
levantamento entre eixos na distancia estabelecida, os mesmos poderdo se afastar,

mediante autorizagdo da Contratante;

47



* Em caso de ocorrer trechos em que haja paralelismo, as distancias
inferiores a 200 (duzentos) metros, com linhas existentes ou com suas estruturas
apenas locadas no terreno, serdo levantadas a posi¢gao e a numeragdo das mesmas e
os dados indicados nos desenhos de Planta e Perfil. Se a linha houver sido apenas
levantada, a amarragao de seu eixo sera feita através de todos os marcos existentes no
trecho paralelo;

* Locais pantanosos, barrocas, blocos de pedras altas, pedreiras, terrenos
alagadicos ou sujeitos a erosao e outros, improprios para possivel uso de fundagdes
normais ou contra indicados para implantacao de estruturas;

* Estradas de ferro e de rodagem com identificagdo (especificar se é federal,
estadual ou municipal e sua nomenclatura) e com indicagao da posi¢cao em quildmetros,
com aproximagao em metros, no ponto de cruzamento, tanto nos eixos das Linhas de
Transmissao e dos Ramais quanto da estrada cruzada, direcdo, nome das localidades
mais proximas servidas por elas, largura da pista ou bitola e da faixa de dominio com
indicacao de sua distancia progressiva, cota da pista ou dos boletos dos trilhos, cotas e
taludes dos cortes e aterros, angulos de cruzamento. Quando existentes, deverao ser
Indicadas também as posicdes das cercas que limitam as faixas de dominio dessas
estradas e, altitude de seus fios mais altos;

* Detalhes tais como: estradas carrogaveis, caminhos, riachos e corregos;

* Antenas de radio-transmissdo ou de comunicagao, torres de microondas e
outros obstaculos similares existentes ou projetados, com perfeita amarragdo de
detalhes e medidas;

» Aproximacdes de aerdodromos, sendo observado o disposto no decreto n°
83.399 de 03/05/79 e publicado no Diario Oficial de 04/05/79, e apresentar uma planta
em escala 1:50.000, contendo no minimo as seguintes informacgoes:

- Localizagdes e dimensbes da pista, da area de cota nula, das areas de
aproximacgao, areas de transmissao e area horizontal;

- Indicagdo dos eixos das Linhas de Transmissdo e dos Ramais contendo
distancias horizontais e diferengas de cotas dos marcos e elevagédo do aerédromo;

- Indicacao do Norte Magnético e Verdadeiro;
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- Determinagao das Coordenadas Geograficas dos pontos extremos no
sentido longitudinal da pista;

- Indicacao da localidade, municipio e estado;

» Acidentes e benfeitorias especiais situadas nas imediagdes da faixa de
seguranga, tais como linhas elétricas, estradas de acesso, rodovias, florestas, cidades,
encostas ingremes, aerodromos, monumentos e outros, todos com indicagdes
suficientes para sua perfeita caracterizacao e facil localizacao;

* Natureza do terreno (rocha, terreno pedregoso, arenoso, argiloso, banhado,
alagadico, etc.);

* Natureza da vegetacdo (mato alto, mato baixo, pasto, cultura e sua
natureza, pomar, etc.);

* Divisa de propriedade e nome completo dos proprietarlos cujos terrenos
foram atravessados pela faixa, inclusive levantamento planialtimétrico minucioso das
cercas divisorias;

* Oleodutos, gasodutos e adutoras;

* Indicacao clara das divisas de municipios e estados;

» Pontos de referéncia de nivel.

O levantamento dos acidentes citados acima devera ter a precisao adequada
para cada caso. Quando necessario devera ser feito, a parte, um levantamento de
acidentes ou benfeitorias situadas na faixa de seguranca ou junto dela, com a preciséao

necessaria para a boa representagdo em planta.

Estaqueamento

Ao longo dos eixos das Linhas de Transmissdo e dos Ramais serao
colocados marcos de concreto tipo tronco piramidal de 10 x 15 x 40 cm, numerados em
ordem crescente, a partir do quildmetro zero. Entretanto, os marcos em tangente (MA’s)
deverao ter numeracao distinta dos marcos em deflexdo (MV’s). Os marcos deverao ser
enterrados firmemente no solo, de modo a ficar com 5 cm aparentes e receber um
cravo (tacha) em sua face superior para definir seu alinhamento e medida, sendo

obrigatoriamente colocados nas seguintes posig¢oes:
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* Vértice das deflexdes;

» Alinhamentos adjacentes;

* Pontos de saida e chegada;

* Proximos a obstaculos que necessitem projetos de travessia;

* A intervalos de, no maximo, 3 km nos alinhamentos longos.

Nesses casos, 0os marcos serao colocados, de preferéncia, em locais altos,
junto as cercas divisérias de propriedade e/ou pontos de facil acesso e em terrenos
estaveis.

Sempre que possivel, devera ser evitada a colocacdo de marcos em areas
agricolas que sejam trabalhadas por meios mecéanicos. Contudo, se for imprescindivel
para a caracterizagao da diretriz a implantacdo dos marcos em tais areas, os mesmos
deverao ser protegidos por uma cerca de arame farpado, fixado em trés moirdes de
madeira, instalado em tomo do marco.

Os estaqueamentos por meio de marcos ou piquetes deverao ser feitos com
intervalos maximos de 150 metros. Entre estacbes deverdao ser levantados pontos
intermediarios situados nos eixos das Linhas de Transmissdao e dos Ramais ou fora
deles, em numero suficiente para permitir o tracado do perfil principal e dos perfis
laterais, de modo a propiciar os elementos necessarios a uma segura plotacdo das
estruturas. A distancia entre dois pontos intermediarios ndo podera exceder 30 metros.

Os piquetes terao as dimensodes aproximadas de 5 x 5x 30 cmou & 5 x 30
cm; deverédo ser fixados firmemente, e receber um cravo (tacha) em sua face superior
para definir seu alinhamento e medida.

Ha aproximadamente 30 cm de cada piquete e marco, serdo colocadas uma
estaca testemunha, com dimensdes aproximadas de 5 x 5 x 40 cm, e com numeragao
de identificacdo em ordem crescente, a partir do inicio das Linhas de Transmisséo e
dos Ramais. A numeragao sera feita a tinta indelével ou a fogo, na face chanfrada
virada para o piquete ou marco, tanto os piquetes como as testemunhas serdo em
madeira seca que resistam ao tempo e implantados em lugares previamente limpos de

vegetacgao, pedregulho, etc.
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Levantamento Topografico Cadastral

O levantamento topografico cadastral tem como finalidade o levantamento de
todos os elementos necessarios a caracterizagdo das propriedades com vistas a se
efetuar a avaliacdo das parcelas de areas atingidas. Os detalhes da caracterizagao
topografica das propriedades sdo aquelas coletadas na etapa do levantamento
planialtimétrico.

Nesta etapa serdo feitos a identificagdo dos propnetanos e os limites das
propriedades atingidas pela faixa de servidao. Serao também coletados os dados de
registro de imoveis das propriedades atingidas.

Este levantamento devera ser completo, compreendendo no minimo e sem
se limitar os seguintes pontos:

* Levantamento de todas as propriedades, divisas, cercas, benfeitorias,
rodovias, ferrovias, rios de porte, linhas de transmissdo e distribuicdo, assim como
indicacdo de municipio, dimensoes, limites de servidao e de estradas, uso atual do solo
com delimitacdo e tipos das culturas anuais e permanerites, compreendidas total ou
parcialmente nos limites da faixa de seguranga;

* Deverao ser levantadas individualmente, todas as propriedades
compreendidas pela faixa de seguranga, tanto quanto forem as quantidades de
transcricbes e/ou matriculas (iméveis registrados em nome do proprietario da terra),
fazendo indusive, referéncia ao numero de transcrigdo ou matricula realmente atingidas

pela faixa de seguranca.

A identificagédo dos proprietarios obedecera aos seguintes requisitos:

* Proprietario € a pessoa fisica ou juridica possuidora de documento de
posse e / ou de escritura, acompanhado do respectivo registro do imével, devendo
constar efetivamente em todos os locais, onde esteja indicado ‘PROPRIETARIO”;

» Para os casos nao incluldos no item acima, todas as informacgdes deverao
constar em “DADOS ADICIONAIS”;

 Para todas as propriedades cadastradas, deverdo ser fornecidas a
Contratante, Certiddes de Registro de Iméveis, CCIR (no caso de imdveis rurais)

vinculadas as mesmas.
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Calculos

Os calculos deverao obedecer aos seguintes critérios:

Azimutes e Distancias:

» Deverao ser calculados os azimutes da projecao cartografica de todos os
lados (divisas) das propriedades;

* Um lado curvilineo devera ser definido por pontos que caracterizem a sua
conformagédo geométrica e a distancia correspondente sera estimada com o emprego
de meios mecanicos e/ou eletrénicos. Os lados contiguos seréo calculados;

* Nas plantas e memoriais as medidas angulares serdo fornecidas em graus (

° ), minutos ( ‘) e segundos ( “ ) e as medidas lineares em metros, decimetros e
centimetros.

A area da propriedade sera determinada analiticamente ou automaticamente
através de “software” especifico.

As areas urbanas deverao ser expressas em metros quadrados (m2) o as

rurais em hectares (ha).

Croqui e Memorial Descritivo do Embandeiramento

A CONTRATADA apresentara, o Croqui e Memorial Descritivo do
Embandeiramento em escala adequada contendo, no minimo, as seguintes
informacdes:

* Eixo da diretriz;

» Comprimento aproximado das tangentes com erro admissivel da ordem de
5% (cinco por cento) e indicagéo da posi¢cao aproximada das bandeiras ou marcos;

* Deflexdes, numeradas em ordem crescente e com os valores dos angulos
indicados;

* Locacgéo aproximada de todas as linhas elétricas com respectivas tensdes
operativas e posicionamento das estruturas, linhas de comunicacdo, estradas
estaduais, federais, municipais e acessos de modo geral, ferrovias, cursos d’agua,
oleodutos, gasodutos, adutoras com indicagdo, quando for o caso, do angulo de

cruzamento das Linhas de Transmissdo e/ou dos Ramais com o obstaculo, bem como
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represas, lagos, casas, galpdes e outros obstaculos que a CONTRATADA julgar
necessario ao desenvolvimento do projeto das Linhas de Transmiss&o e dos Ramais;

* Alternativas viaveis;

* Locagao aproximada das areas de reflorestamento, mata muito densas,
pantanos, etc.;

* Locacado aproximada de aerédromos, vizinhos ao caminhamento, com
indicacao da area de aproximacdo conforme o exposto no decreto no 83.399 de
03/05/79, publicado no Diario Oficial de 04/05/79, que estabelece os critérios para
utilizacado de areas vizinhas aos aerédromos;

* Croqui do levantamento em planta e perfil das travessias em que haja
duvidas sobre a viabilidade de execucéo;

* Croqui com amarragao planialtimétrica da diretriz com a elevagao do

aerdédromo.

Todas as plantas, desenhos o cadernetas deverao ter legendas com padrao

fornecido pela Contratante e serdo assinadas pelo profissional responsavel.

Apresentagao do Levantamento Topografico

Esses servicos serdo acompanhados por memoria descritiva, contendo
processos de caminhamento e suas amarragbes indicando angulos e tangentes,
cruzamentos e todos os acidentes expressivos no estabelecimento das Linhas de
Transmissdao e dos Ramais, bem como justificativa dos processos utilizados e
resultados obtidos.

Os desenhos serdo plotados em papel “opaco” de primeira qualidade e
também deveréao ser fornecidos em meio magnético (CD ROM), sem compactagéo, com
extensao .dgn, e de acordo com os padrdes fornecidos pela Contratante.

As cadernetas serao fornecidas em meio digital, em arquivo compativel com
o ‘“software” grafico “MicroStation PowerDraft’, acompanhado de croquis e das
informagdes necessarias para a interpretacéo do referido arquivo (Georeferenciado em
coordenadas UTM SAD 69).
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As cadernetas de campo serdo redigidas com clareza e asseio, contendo o
servigo executado e informando o tipo, marca e numero do aparelho utilizado, croquis,

data e nome do topdgrafo.

Planta do Tragado
Os desenhos deverao ter as dimensdes do padrdo ABNT A1, devendo ser

executados em escala de 1:50.000.

Deveréao conter, no minimo, as seguintes informacgdes:

+ Detalhe das subestacdes terminais, em escala maior identificando
claramente os eixos dos porticos;

* Quilometragem total das Linhas de Transmissao e dos Ramais;

« Largura da faixa de seguranca e localizagdo dos eixos das Linhas de
Transmissao e dos Ramais dentro da mesma;

+ Configuragao aproximada do terreno;

* Pontos de deflexdo, numerados com os valores dos angulos e das
respectivas distancias progressivas indicadas;

* Posicao dos RN’s oficiais e respectivas elevacgoes;

» Posicdo dos RN’s utilizados com respectivas elevagdes e descricao de sua
localizagao;

» Tabela contendo todos os pontos de deflexdo, comprimento das tangentes,
progressivas acumuladas e possiveis igualdades de estagdes;

* Norte Verdadeiro, Norte Magnético com valor do angulo atual de declinagao
(azimute), més e ano da observagao magnética e rumo geografico de cada tangente;

» Cidades e povoados, ferrovias, rodovias, vias de acesso préoximas, ponte,
linhas elétricas aéreas, nos, lagos, benfeitorias, matas, pedreiras, barrocas, valas,
terrenos pantanosos, vegetagao, culturas, loteamentos previstos, terrenos valorizados,
todos com indicacdo de naturezas e extensdes, aerdodromos, etc., que se situem
préximos das Linhas de Transmissao e/ou dos Ramais ou cruzam seus €ixos;

* Divisas dos municipios e estados e seus respectivos nomes;
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» Coordenadas Geograficas e Coordenadas Planas UTM em SADG69/IBGE,

dos marcos dos vértices (MV’s) e de alinhamentos (MA’s) (georreferenciamento).

Planta de Localizagao

O desenho devera ter as dimensdes do padrao ABNT A1 ou A3, devendo ser
executado em escala 1:50.000, podendo também ser elaborada junto a planta dos
tracados.

Devera conter no minimo, as seguintes informacgdes:

* Localizagdao das SE’s terminais das Linhas de Transmissdo e dos Ramais
ou de suas interligagoes;

* Limites dos estados da federagdo atravessados;

* Localizacdo das cidades e povoados principais, estradas de ferro e de
rodagem préximas, bem como aquelas que cruzam o tragado, lagos, aerédromos
vizinhos, se houver, e todos os demais acidentes de interesse;

* Norte Verdadeiro e Norte Magnético.

Planta Perfil

Tem por objetivo atender a equipe de projeto com a identificagdo do perfil
longitudinal e interferéncias em benfeitorias e travessias de estradas, rios, linhas de
transmisséo e distribui¢ao.

Os desenhos terdo as dimensdes do padrdao ABNT A1 e serdo executados
em escala de 1:5.000 na horizontal e 1:500 na vertical, contendo na parte superior o
perfil em fundo liso.

Em cada folha serdo representados 3 (trés) quildbmetros do levantamento, e
mais 500 metros de cada lado correspondentes as folhas adjacentes.

As folhas de planta e perfil serdo numeradas de 1 a “n”, devendo cada folha
indicar, no local apropriado, sua articulagdo com a folha anterior e posterior.

Quando ocorrerem areas embargadas, devera ser feita uma estimativa da
extensao do trecho, reservando-se os numeros correspondentes a quantidade de folhas
do trecho embargado, e prosseguindo-se a numeragado sequencialmente nas folhas

seguintes.
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Ao ser levantado o embargo, caso o trecho tenha comprimento superior ao
estimado, as folhas correspondentes ao excesso serdo numeradas numa sequéncia
alfanumérica (Exemplo: 50, 50 A, 51, 51 A, etc.). Quando for levantada uma variante,
com comprimento superior ao valor primitivo, o mesmo sistema de numeracéo

alfanumérico devera ser utilizado.

Em planta, deverao conter no minimo, as seguintes informagdes:

* Posicdo e numeracdo dos marcos e piquetes; a numeragcdo dos marcos
sera precedida pelas letras “MA” (marcos de alinhamento) ou “MV” (marcos em
deflexao);

* Natureza do terreno (rocha, pedregoso, argiloso, brejo, banhado alagadico,
etc.);

» Natureza da vegetacao (mato alto, capoeira, pasto, arrozal, eucaliptal, etc.);

* Divisas de propriedades e nome completo dos proprietarios;

* Divisas de municipios e estados, com indicacao dos respectivos nomes;

* Eixos das Linhas de Transmissdo e dos Ramais projetados, tragados
paralelamente a linha do quadro do desenho; nas deflexdes, a linha do caminhamento
devera ser quebrada e continuar, paralelamente, 5cm acima ou abaixo da linha anterior.
No término da primeira e no come¢o da segunda linha, que deverao situar-se numa
mesma vertical dos desenhos, serdo marcados os angulos de deflexdo para a direita ou
para a esquerda, com a indicagao “D” ou “E” respectivamente, devendo-se indicar em
tracejado a continuagao da linha;

* Indicacdo do Norte Verdadeiro e do Norte Magnético com o valor do angulo
atual de declinagao (azimute), més e ano da observagdo magnética;

* Em cada tangente sera dado o rumo geografico;

» Contorno das edificagdes, pedras grandes, brejos ou qualquer acidente que
impeca ou dificulte a locacdo das estruturas, quando tais acidentes estiveram
localizados dentro da faixa de seguranga;

« Largura das faixas de seguranca e posigcdo dos eixos das Linhas de

Transmissao e dos Ramais dentro das mesmas, indicada no inicio de cada folha;
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* Posicdo e numero das estruturas de linhas paralelas existentes ou

projetadas.

Em perfil deverao conter, no minimo, as seguintes informacgdes:

* Indicacdo em linha cheia e continua de 3km de perfil, e mais 500 metros em
linha tracejada, correspondente as folhas anteriores e posteriores;

* Em caso de variacdo excessiva de elevacao, a linha do perfil podera ser
quebrada, a 6cm da margem superior e a 3cm da margem inferior, a fim de manté-la
dentro das margens da folha. Neste caso, as cotas de elevagédo deverao ser claramente
indicadas em ambas as partes;

* Indicagao das elevagdes, em intervalos de 25 metros, a esquerda e a direita
de cada folha e em todos os pontos em que for necessario o deslocamento vertical do
perfil;

* Indicagao dos perfis laterais (secundarios) em linha tracejada, com a letra
“D” indicando o lado direito e a letra “E” o lado esquerdo;

* Indicagdo da quilometragem das Linhas de Transmissdo e dos Ramais,
nos circulos existentes na parte inferior do perfil;

* Posigao das estruturas de linhas paralelas existentes ou projetadas;

* Posicado dos cabos mais altos das linhas elétricas e de comunicagdo no

ponto de travessia.

Apresentagao de Dados para Projetos de Travessias

Os servicos serdao apresentados através das folhas de dados, preenchidas
conforme abaixo discriminado:

* As informagdes necessarias ao projeto serao detalhadas e referenciadas no

Levantamento de Dados para Projetos de Travessias.

* Nos trechos retos, quando nao houver diferenca de culturas; cada planta
podera conter, no maximo, dois trechos desenhados contiguos. Quando necessario
desenhar-se-a mais de uma planta para uma dada propriedade;

* Todos os dizeres deverao ser escritos, em tamanho conveniente que

permita boa interpretacao e visualizacao;

57



» Todas as distancias, notadamente as perimétricas, deverao ser cotadas; o
mesmo sucedendo com os azimutes;

* O disposto no item anterior ndo exime a CONTRATADA de buscar
representar graficamente as linhas perimétricas da propriedade dentro de precisao

tecnicamente aceitavel.

Plantas e Memoriais Descritivos

Consiste em identificar as propriedades atingidas pela faixa de serviddo com
a elaboragdo de planta e memorial descritivo por matricula atingida.

Deverao ser elaboradas plantas individuais de cada propriedade, na escala
1:20.000 onde constem todos os detalhes colhidos no levantamento cadastral, bem
como o norte da projecéo cartografica.

Tratando-se de loteamentos, a escala a ser adotada sera de 1:500.

Nas plantas ndo deverdo desenhar convengdes, excecao feita de regides
alagadicas ou eroditas.

Escrever-se-a o nome das diversas referéncias (mato, pasto, arroz, brejo,
capoeira, cana, etc.).

Podera a gleba ser apresentada com seccionamentos nos trechos retos,
quando nao houver diferenga de culturas; cada planta podera conter, no maximo, dois
trechos desenhados contiguos. Quando necessario desenhar-se-a mais de uma planta
para uma dada propriedade.

Todos os dizeres deverdo ser escritos com tipo de letras de facil
interpretacao, de preferéncia em “ARIAL”, em tamanho conveniente.

Todas as distancias, notadamente as perimétricas, deverdo ser cotadas, o
mesmo sucedendo com os azimutes.

O memorial descritivo sera individualizado, em duas vias, impresso em
formato A4, executado em “software” compativel com editor de texto “Microsoft Word”.

No item “LIMITES E CONFRONTACOES, na descrigdo empregar-se-&o

azimutes da projecao cartografica (Sistema UTM) e distancias em metros.
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No item “LOCALIZACAO E ACESSOS’ dever-se-30 descrever o percurso a
ser efetuado para atingir a propriedade, a partir de um ponto geograficamente
conhecido.

No item “UTILIZACAO” dever-se-a ter em conta os dados colhidos no
levantamento cadastral.

No item “BENFEITORIAS” dever-se-do ter em conta os dados colhidos no
levantamento cadastral.

No item ‘DOCUMENTACAOQ” dever-se-a informar o nimero do registro, nome

do Cartoério e Comarca.

Modo de Apresentagcao dos Dados do Perfil em CD’s

Toda a informagdo necessaria para descrever o modelo do terreno deve
estar inclusa em um arquivo ASCII (arquivo de texto) com extensdo .PFL ou .XYZ, ou
outra extenséo a critério da Contratante, ver exemplos: DADOS.PFL ou DADOS.XYZ, e

um arquivo ASCII com extensdo .CON, contendo as restricdes ao projeto, ver exemplo:

DADOS.CON.
Estes arquivos poderao ser criados utilizando qualquer editor de textos (por

exemplo, o editor do MS-DOS), desde que obedecido os formatos descritos abaixo.

Arquivos com Extensao PFL

Cada ponto do terreno deve consistir de um conjunto de dados, terminados
com o comando “enter”’. Estes dados devem estar separados por um ou mais espacos
em branco, consistindo de:

* Descrigdo alfanumérica - Este campo devera ser obrigatoriamente
preenchido, e utilizado somente para a identificacdo da numeragao de estacas, marcos
de alinhamento e vértices da LT. Este campo podera ter um tamanho variavel que
atenda as necessidades das descricbes informadas. O texto devera estar entre
apostrofos (“ ). Ex. “105’ ou ‘E105’ ou ‘107 = MV-02’ .

« Distancia progressiva (m) - Informar a distancia progressiva da LT iniciando

pelo portico da SE ou outro ponto informado pela Contratante.
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» Offset (m) - Indica a distancia lateral em relagéo ao eixo da LT. Deve ser
positivo (+) a direita e negativo (-) a esquerda do eixo. Nos pontos sobre o eixo o Offset
devera ser e indicado por “0.” (zero).

* Elevacao ou cota (m) - Indicar a cota do ponto.

« Angulo (segundos) - Deve ser positivo (+) no sentido dos ponteiros de
relégio e negativo (-) no sentido contrario (3600 segundos correspondem a 1 grau).
Indicar zero “0.” caso o ponto esteja em alinhamento.

« Codigo do ponto - Numero inteiro definido pela Contratante para
identificacao do ponto conforme tabela a ser fornecida posteriormente.

* Altura do obstaculo (m) - Indicar a altura em relagcdo ao solo para
obstaculos situados acima do mesmo (cabos referentes a travessias de LD’s ou LT’s,
teleféricos, esteiras transportadoras, copas de arvores, edificacbes, caixas d’agua.
marquises, placas em geral, luminarias, entre outros). Deve ser “0.” (zero) caso nao
seja um obstaculo aéreo.

« Texto 1 (perfil) - Este campo destina-se a inclusdo de informagdes
complementares referente ao ponto, sendo o texto incluido no perfil. Este campo devera
ser preenchido quando necessario, em complementagao ao item seguinte “Texto 2”.

O texto a ser incluido devera estar entre apostrofos (‘ ’). Nos pontos onde
nao houver a necessidade de comentarios, tal como ponto no solo, mas exista
comentario no campo citado no item a seguir, indicar apenas dois apostrofos (‘ ’). Caso
nenhum comentario seja feito neste campo e também no campo citado no item a seguir,
os apostrofos podem ser dispensados.

* Texto 2 (planta) - Este campo destina-se a inclusdo de informagdes
complementares referente ao ponto, sendo o texto incluido na planta. Este campo
devera ser obrigatoriamente preenchido para os casos abaixo relacionados. Devera ser
informando também o angulo de travessia. O texto a ser incluido devera estar entre
apostrofos (*’).

Relagédo onde o campo “Texto 2” deve ser obrigatoriamente preenchido:

- Travessias sobre rodovias e outras estradas,

- Travessias com linhas de transmissao, distribuicéo, telefonicas, etc.,

- Travessias sobre rios,
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- Travessias sobre tubulagdes (oleodutos, gasodutos, adutoras, galerias,
etc.),

- Travessias sobre cercas,

- Edificagoes,

- Outros julgados necessarios.

Exemplo do conjunto de dados

‘E051 = MV-01’' 29055.40 0. 910.34 -103045. 206 0. "’
“29075.330.911.440.2000. '’

‘E052’ 29084.52 0. 912.34 0. 262 8.54 * * ‘LD 13,8 kV
76gr34min54s’

Este exemplo indica que o ponto na distancia progressiva 29055.40 metros
esta sobre o eixo da linha de transmisséao e trata-se da estaca 051 e vértice MV-01, que
o Offset neste ponto é zero (valor 0.) e tem cota 910,34 metros. Neste ponto o angulo é
de 103045 segundos (que corresponde a 28gr37min25s) no sentido contrario ao dos
ponteiros do relégio, ou seja, para a esquerda em relagao ao sentido do levantamento,
tem codigo Igual a 206 (vértice), cuja altura em relagéo ao solo é 0.00. Para este ponto
foi inclusa identificagao especifica no campo descricdo alfanumérica, sendo esta ‘E051
MV-01’ (estaca 051 igual ao MV-01).

Para o terceiro ponto do exemplo induiu-se também a altura do obstaculo e a
identificagdo de caracteristicas adicionais do ponto (LD 13,8 kV com angulo de
travessia de 76 graus, 34 minutos e 54 segundos) que sera impresso na planta dos
desenhos gerados pelo PLS_ CADD da seguinte forma: LD 13,8 kV 76gr34min54s, o

que servira como orientagao para os desenhos finais.

Arquivos com Extensao XYZ

Cada ponto do terreno deve consistir de um conjunto de dados, terminados
com o comando “enter”. Estes dados devem estar separados por um ou mais espagos
em branco, consistindo de:

* Descricao alfanumérica - ldem ao arquivo .PFL.
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» Coordenada X do ponto considerado.

» Coordenada Y do ponto considerado.

» Coordenada Z do ponto considerado (cota).

» Codigo do ponto - Idem ao arquivo .PFL.

* Altura do obstaculo (m) - Idem ao arquivo .PFL.
 Texto no perfil (opcional) - Idem ao arquivo .PFL.

* Texto na planta (opcional) - Idem ao arquivo .PFL..

Exemplo do conjunto de dados:
‘E103’ 480318.3971 6761102.4706 667.12 262 8,54 * ‘LD 3,8 kV 46gr34m12s’

Arquivos com Extensao .COM

Este arquivo devera conter informacbes sobre as restricbes ao projeto
(pontos onde a locagéao de estruturas € proibida ou ndo recomendada) sendo sempre
composto por quatro colunas de dados, separados por um ou mais espagos em branco,
com as seguintes infomacdes:

Cddigo indicando a natureza da restrigao.

Apenas dois codigos sao permitidos:

Cddigo 2: Utilizar este codigo para designar trechos onde a locacédo de
estruturas € proibida, como por exemplo: ruas, avenidas, rodovias, estradas, ferrovias,
lagos, rios, riachos, oleodutos, gasodutos, galenas, adutoras, cabos enterrados
(telefones, energia, etc.),saida de veiculos e pedestres em regides urbanas,
cruzamentos com outras linhas de transmissdo ou distribuicdo, construgées, muros,
cercas de grande porte, viadutos, arvores a serem preservadas, etc.

Para a confecgao do arquivo para LTs Rurais com estruturas metalicas, as
restricdes deverdo contemplar toda a extensédo do obstaculo, acrescidas das distancias
de seguranca abaixo informadas, no seu inicio e final, conforme o angulo de

cruzamento destes obstaculos com a LT e o tipo de estrutura utilizada:

* Estruturas autoportantes

- Angulos de 90° a 45° acrescer 25m para cada lado da restricéo;
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- Angulos de 45° a 20° acrescer 50m para cada lado da restricéo;

- Angulos menores que 20° deverao ser efetuados estudos para cada caso.

* Estruturas estaiadas
- Angulos de 90° a 45° acrescer 50m para cada lado da restricéo:
- Angulos de 45° a 20° acrescer 80m para cada lado da restricéo;

- Angulos menores que 20° deverdo ser efetuados estudos para cada caso.

Obs.: Em Rodovias, Oleodutos, Adutoras, Linhas de Transmissao ou outra
instalacdo que possua faixa de dominio, deverdo ser acrescidas estas distancias a
partir do limite da faixa de dominio da instalagao ou da area nao edificante, caso exista.

Para a confeccdo do arquivo para LTs Urbanas com estruturas de concreto
armado as restricdes deverdo contemplar toda a extensdo do obstaculo, acrescida da
distancia de seguranca de 0,50 metros, no seu inicio e final.

Cddigo 3: Utilizar este codigo para designar regides de brejos, pantanos, etc.
ou seja, a locagédo de estruturas neste local ndo € proibida mas implicara em custos

adicionais com fundacgdes, ou outros custos adicionais.

* Distancia progressiva no inicio da restrigdo (m).
* Distancia progressiva no término da restricdo (m).

* Incluir o valor quatro mil (4000.).

Exemplos:

2 433.23 450.75 0.

2 2677.23 2690.34 0.

3 2677.23 34825.0 4000.

Locacgao das Estruturas
Sera determinada a posicédo exata do centro da estrutura, a partir do piquete

ou marco mais proximo; essa distancia sera medida na horizontal a trena de aco ou
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fibra sintética, com precisao até decimetros, sendo em seguida confirmada e calculada
no campo com 0 mesmo processo utilizado no levantamento topografico da linha.

Caso se constate qualquer diferengca, a CONTRATADA devera efetuar novas
medidas, de maneira que a locagao da estrutura coincida com as de projeto.

centro da estrutura sera materializado no terreno com um marco de concreto
tipo tronco piramidal de 10 x 15 x 40cm que devera enterrado no solo deixando 5cm
aparentes.

A aproximadamente 30cm de cada marco, sera colocada uma estaca
testemunha de madeira seca que resistam ao tempo, com dimensdes aproximadas de 5
x 5 x 40cm, e com uma face chanfrada voltada para o marco. Na face chanfrada da
estaca e no marco, sera gravado o numero da estrutura, com tinta a dleo, vermelha.

Em torno do marco central e de sua estaca testemunha, sera feito um
“aceiro” circular com aproximadamente 50cm de raio, para facilitar sua localizagao.

No caso de colocagado de marcos em areas agricolas que sejam trabalhadas
por meios mecanicos, os mesmos serao protegidos por uma cerca de arame farpado,
fixada por trés moirdes de madeira instalados em torno do marco.

Se a locagao incidir em terrenos rochosos, alagadigos, encostas ingremes,
pedras grandes, ou em locais em que a CONTRATADA nao consiga executar os

servigos aqui previstos, sera feita consulta a Contratante.

Para cada estrutura locada deverdao ser determinados os seguintes
alinhamentos:

* Transversal, perpendicular ao eixo da linha, no caso das estruturas em
tangentes (alinhamento reto).

* Das bissetrizes interna e externa, no caso das estruturas em angulo.

* Das diagonais a 450 em relagao ao eixo da linha, no caso das estruturas
em tangente.

» Das diagonais a 450 em relagao as bissetrizes, no caso das estruturas em

angulo.
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O erro admissivel de afastamento do piquete ou marco central com relagao
ao alinhamento entre os marcos mais préximos de vante e de ré sera dado pela
expressao:

F=0,0001 D

F= afastamento do piquete ou marco central, em metros.

D= distancia do marco de ré ou vante mais proximo do piquete ou marco

central da estrutura, em metros.

Junto ao piquete ou marco central das estruturas locadas devera ser

colocada bandeira de sinalizacao.

Verificagdo dos Vaos

Serao feitas as verificagcbes dos valores dos vaos entre estruturas, com
emprego do mesmo processo utilizado no levantamento topografico da linha e os
resultados indicados na tabela de locacéo de estruturas.

Sempre que houver divergéncia entre o valor do vao do projeto e do vao
conferido, igual ou superior a 1.0m, a CONTRATADA medira mais duas vezes o vao
divergente informando os valores obtidos. Serdo ainda pesquisadas e informadas as

causas das divergéncias acima verificadas.

Levantamento das Sec¢des Diagonais

Serao determinados os alinhamentos, e levantadas as sec¢des diagonais das
estruturas a partir do marco central até uma distancia “L” igual a 8m.

As secOes diagonais serao niveladas de 3 em 3m, se o terreno for uniforme.
Em caso de terreno acidentado, serdo levantados tantos pontos a mais quantos
necessarios a definicao fiel do perfil do terreno. Em cada ponto intermediario sera
colocado um piquete de madeira de lei, sem marca alguma.

Em todos os alinhamentos previstos, serdo colocados piquetes de madeira
seca que resistam ao tempo e implantados em locais previamente limpos de vegetacéo,

pedregulho, etc., a aproximadamente “L” metros do marco central da estrutura. Um
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piquete adicional sera colocado no prolongamento do eixo, para o lado da Subestacao,

no caso de estrutura terminal em angulo.

Geral

Os servigos de locagao de estruturas seréo constituidos por:

» Desenhos das secbes levantadas, em impresso préprio conforme Anexo
12. Os desenhos de secdo dos pés deverao ser elaborados em MicroStation e seréo
fornecidos em meio magnético (CD-ROM), sem compactagao.

* Uma via da Planta e Perfil, locado, com todas as anotagdes pertinentes as
verificagbes feitas. O mesmo procedimento devera ser adotado para a Planta do
Tragado e Travessias.

» Apresentacao da caderneta de campo dos trabalhos executados. O modelo
devera ser previamente aprovado pela Contratante, conter o nome da LT e constar
ainda o nome da Empresa, do topografo, data, tipo e identificagdo do equipamento
utilizado.

* Relatorio geral de locagao. Deverao constar todas as falhas, irregularidades
e ocorréncias que impliguem em atualizagao e revisao dos documentos originais.

* Originais conferidos e revisados dos desenhos: Planta do Tragado, Planta e

Perfil, Travessias e Arranjos de LT.

Diante do acima exposto, e com base nas justificativas apresentadas no item
2 do presente projeto, abaixo sera descrita a metodologia e as especificagdes técnicas
propostas para reducdo de custos operacionais na execug¢do dos levantamentos

topografcos para implantagédo de Linhas de Transmisséo.

Nova Metodologia a ser Aplicada:

Inicialmente sera realizado, a toma de fotografias aéreas sobre o corredor
definido pelo tragado oriundo dos estudos preliminares de meio ambiente, numa faixa
de vbo na escala aproximada de 1:20.000, que sera apoiada planialtimetricamente no

campo, mediante a implantagdo de uma rede geodésica com intervalo entre cada base
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de 60Km, de modo a possibilitar o georreferenciamento das fotos e a elaboragao de
ortofotocartas na escala de 1:5.000. Sobre estas ortofotocartas serdo realizados os
trabalhos de escolha do melhor tragado, utilizando critérios médio ambientais,
fundiarios, construtivos e de engenharia, evitando interferéncias que possam vir a
impedir a execugao da obra. Estas avaliagbes das interferéncias, por intermédio das
ortofotocartas, deverdo ser analisadas, e aprovado um tracado final pela
CONTRATANTE.

A escolha do tragado dara lugar a um quadro de vértices e deflexbes ao
longo da LT. Neste quadro estardo determinados, mediante coordenadas no sistema de
referencia escolhido (SIRGAS 2000), os MVs para posterior Implantagéo e confirmagao
no campo das coordenadas implantadas.

O Levantamento planialtimétrico utilizando tecnologia laser (LIDAR), visa a
obtencao do relevo topografico do eixo da linha projetada e dos acidentes dentro da
faixa de serviddo, somente sera iniciado onde o reconhecimento preliminar foi concluido
e liberado o tracado, neste caso o Quadro de Vertices, pela CONTRATANTE. E preciso
ter em conta que a largura de faixa com cobertura laser é de 600 a 800 m.
aproximadamente.

Uma vez efetuada a implantacdo dos vértices e confirmagao da coordenada
sera atualizado o quadro de vértices e com base nestes dados sera feita a implantacao
do eixo da linha, com Marcos de Alinhamento, no maximo a cada 4 Km. Assim como o
levantamento das travessias, cercas, LD’s e toda informagao planimétrica relevante,
para os estudos de engenharia necessarios.

Apods a execucdo do vbo laser e uma vez confirmado no campo a posicao
definitiva dos vértices, sera feita a elaboracdo das Plantas-Perfil e Codificagdo dos
pontos laser levantados (na faixa de servidao definida), que incluirdo os dados de
campo levantados, para entrega no formato especificado pelo CONTRATANTE. A
planta estara composta pela imagem da ortofotocarta na escala 1:5.000, condicente
com os dados do perfil, que mostrardo por completo o Terreno e a Superficie (copas
das arvores) junto com todas as demais informagdes necessarias para uma perfeita

interpretagao por parte da Engenharia.
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Apos a distribuicdo das torres por parte da engenharia, sera feita a locagao
dos centros das torres, confirmando os pontos de fincamento dos estais no terreno para
as torres estaiadas. Levantamento das sec¢des diagonais e conferencia do ponto critico.
Com os dados levantados em campo serdo editados os formularios dos perfis diagonais
no formato especificado pela CONTRATANTE.

Para o levantamento fundiario, serdo coletadas todas as informagdes
necessarias para o perfeito prenchimento das Plantas Cadastrais, que serdo entregues
no formato A3, contendo numa unica folha, pro propriedade, a informagao geografica e
analitica. No caso da informagao geografica sera gerada uma ortofotocarta na escala
1:2.500, onde estara perfeitamente definida toda a informacdo de tipo fundiario

necessario para os servigos de desimpedimento e negociagdo com os proprietarios.

Especificagoes Técnicas

- Plano de vbo e solicitagao de autorizagao de voo para ANAC - Agencia
Nacional de Aviagao Comercial:

Inicialmente, com base na alternativa preliminar do corredor fornecido pela
ANEEL, sera elaborado o plano de vbo, para solicitacdo formal a ANAC para
autorizagao para realizacdo do mesmo.

O prazo para obtencgdo da licenga de voo, € geralmente concedido de 10 a

15 dias a contar da data da solicitagéo.

- Estudo preliminar do tragado da linha de transmissao / Implantagao da
Rede Geodésica:

A materializagdo da infra-estrutura geodésica sera executada através da
implantacdo de marcos de concreto, sendo estes especificados no decorrer deste item.

A medicdo dos marcos e piquetes centrais de concreto que serao
implantados como apoio, serao executados por receptores GPS geodésicos.

Todos os marcos da infra-estrutura de apoio geodésico terdo, suas altitudes
determinadas por nivelamento, através da determinagao pelo rastreio do sistema GPS,
sendo a ondulagéo geoidal local determinada com base no rastreio adequado das RN’s

da rede altimétrica existente na regiao.
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As referéncias de niveis a serem utilizadas para os calculos da diferenca
altimétrica, dos marcos da infra-estrutura de apoio geodésico, serdo os marcos das
RN'’s oficiais do IBGE existentes na regido, sendo verificado as suas confiabilidades.

Apés levantamento expedito, sera encaminhado relagdo das RN’s existentes
na regiao, apresentando croqui de localizagcédo e cédigo de identificacdo do IBGE com
suas respectivas altitudes, elipsoidal e ortométrica, para observancia e aprovagao da
CONTRATANTE.

As medig¢des dos marcos definidores do eixo da linha de transmissao (MVs)
serdo executadas mediante o rastreamento de satélites do sistema GPS, utilizando
tecnologia RTK ou pelo metodo estatico rapido ou por poligonagao/irradiagdo mediante
Estacdes Totais.

As Bases da Rede Geodésica serdo medidas por rastreamento dos satélites
GPS no modo estatico, com a utilizagdo de receptores de precisdo geodésica.

Os marcos de apoio geodésico serao implantados em locais elevados de boa
visibilidade a distancia menor possivel do eixo da LT e sempre dentro da area com
cobertura fotografica.

Serdo evitadas areas que possivelmente comprometam a integridade dos
marcos (vandalismo, areas urbanas, etc.) para implantacédo dos mesmos.

Para cada marco da Rede Geodésica, serdo elaboradas monografia
individuais, contendo os seguintes itens:

* Coordenadas geodésicas em SIRGAS 2000.

* Coordenadas planas UTM em SIRGAS 2000;

* Meridiano central;

» Fator de escala (K);

» Convergéncia meridiana plana;

* Altitude elipsoidal;

* Ondulagao geoidal;

« Datum SIRGAS 2000;

+ Altitude ortométrica (Datum vertical: Marégrafo de Imbituba - SC);

» Descritivo de localizagao e acesso;

* Croqui esquematico para a localizagdo do marco;
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* Foto do marco geodésico

Para o transporte geodésico dos marcos do eixo da linha a ser implantada,
as empresas contratadas deverdo ocupar as estacbes da Rede Geodésica,
anteriormente mencionadas, por um periodo ndo inferior a 1 (uma) hora a fim de se
obter os mesmos satélites para os receptores e consequentemente, garantir as

precisdes geodésicas exigidas.

Os marcos/vértices geodésicos a serem implantados no eixo da linha terdo a
seguinte configuragao:

+ Padrao IBGE

» Circular de PVC.

* Topo0,15m X 0,15 m

+ Base de concreto de 0,15 m X 0,15 m

+ Aflorando 0,10 m do solo

» Contendo uma chapa de forma circular com raio de 3 cm,

» A chapa tera no seu centro um ponto topografico.

* A chapa sera feita com material resistente ao relento, ou seja nao
sofrendo corrosao pelas intempéries do tempo

» Tera gravado na chapa dos marcos a numeracgao e descrigdo da linha que
0 CONTRATANTE estime oportuno.

- Aprovacao do estudo do tracado e realizagdo de sobrevéo com
perfilamento a laser e aerofotogrametria:

Véo aerofotogramétrico 1:20.000.

* Obtencado das imagens e cobertura de uma faixa e 4,6km (2,3km para
cada lado do eixo).

* Obtencédo do Modelo Digital do Terreno, no formato em curvas de nivel de
5m. de equidistancia.

+ Obtencdo das Ortofotocartas georreferenciadas (com base na Rede

Geodésica implantada), na escala de 1:5.000 ou GSD de 0,5m.

70



* O Levantamento Aerofotogramétrico, alertara de todos os acidentes e
benfeitorias contidos na faixa de serviddo e nas suas proximidades.

O levantamento dos acidentes tera a precisdo adequada para cada caso.
Quando necessario devera ser feito a parte um levantamento de acidentes ou
benfeitorias situadas na faixa de servidao ou junto dela, com a precisdo necessaria para
a boa representagao em planta.

Com a informagao geografica e documental langada nas ortofotocartas sera
definido, com a participagcdo de todos os envolvidos (médio ambiente, cadastro,
engenharia, topografia), o eixo que atenda aos melhores critérios de construgéo.
Ficando definido de forma grafica e analitica, mediante o quadro de vértices. Que
devera ser implantado no campo e confirmado o local exato através de levantamento

mediante GPS ou Estacao Total.

Levantamento do sistema a laser aerotransportado

Mediante varredura laser, montado em aviéo tipo Navajo, serdo levantados
os dados para o detalhamento altimétrico ao longo do eixo da diretriz implantada em
campo.

A largura de faixa sera de 600 a 800m.

A altura de vbo sera de 800m.

O vbéo sera apoiado mediante GPS em rastreio continuo nas bases mais
préximas num entorno de 30km.

Precisdo Horizontal dos pontos: 0,25m

Precisao Vertical dos pontos: 0,15m.

Dados brutos no formato: LAS.

- Implantagdao do tragcado previamente aprovado com implantagao de
vértices e embandeiramento:

Primeiramente sera procurado em campo o local para implantacido dos
vértices que foram definidos previamente nas ortofotocartas, conforme o quadro de

vertices e uma vez verificada a idoneidade do sitio, proceder a materializagdo do
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mesmo conforme descrito abaixo. Apds a materializacdo sera confirmada a coordenada
mediante rastreio GPS ou poligonacéao e atualizado o Quadro de Vertices.

Ao longo do eixo da linha serdo colocados marcos de concreto tipo tronco
piramidal de 10 x 15 x 35cm, numerados em ordem crescente, a partir do quildbmetro
zero. Entretanto, os marcos em tangente (MA's) terdo numeragao distinta dos marcos
em deflexdo (MV's). Os marcos serdo enterrados firmemente no solo, de modo a ficar
com 5 cm aparentes e receber um cravo (tacha) em sua face superior para definir seu
alinhamento e medida, sendo colocados nas seguintes posigdes.

Vértices das deflexdes (MV).

Pontos de saida e chegada nas Subestagdes.

Préximos a obstaculos que necessitem projetos de travessia.

Em intervalos de, no maximo, 4 km nos alinhamentos longos. Nesses casos,
0s marcos serao colocados, de preferéncia, em locais altos, junto as cercas divisorias
de propriedade e/ou pontos de facil acesso e em terreno estaveis.

Sempre que possivel, sera evitada a colocacdo de marcos em areas
agricolas e de pasto. Contudo, se for imprescindivel para a caracterizagao da diretriz a
implantagcdo de marcos em areas de pasto, os mesmos deverao ser protegidos por uma
cerca de arame farpado, fixada em 3 moirbes de madeira instalados em torno do marco.

Os piquetes terao as dimensdes aproximadas de 5 x 5 x 30 cm ou [1 5 x 30
cm; serdo fixados firmemente, e receber um cravo (tacha) em sua face superior para
definir seu alinhamento e medida.

A aproximadamente 30 cm de cada piquete e marco, sera colocada uma
estaca testemunha, com dimensdes aproximadas de 5 x 5 x 40 cm, e com numeragéao
de identificagdo em ordem crescente, a partir do inicio da linha. A numeracéao sera feita
a tinta indelével, na face chanfrada virada para o piquete ou marco, tanto os piquetes
como as testemunhas serdo em madeira seca que resistam ao tempo e implantados em

lugares previamente limpos de vegetagao, pedregulhos, entre outros.

Precisao
As poligonais terdo angulos lidos e registrados com precisdo conforme
estabelecido no item 5.22.1.1 da NBR 13.133/94.
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As poligonais terao seus lados medidos e registrados conforme estabelecido
no item 6.4 da NBR 13.133/94.

A precisao posicional dos vértices definidores da area atingida em um imovel,
pela faixa de serviddo da LT, sera de 200mm ou melhor, de conformidade com a Tabela
1 — Classe P2 das Normas Técnica para Georreferenciamento de Iméveis Rurais de
acordo com a Lei 10.264 de 28/10/2001.

Antes de iniciados os servicos e durante os mesmos, serdo aferidos os
instrumentos topograficos e sera remetida a CONTRATANTE coépias dos certificados
respectivos.

Os angulos horizontais e verticais serdo fornecidos por 07 (sete) digitos,
sendo os 3 (trés) primeiros para graus, 2 (dois) para minutos e 2 (dois) para segundos.

As poligonais dos levantamentos, obedecerdo a classe |IP da tabela 7 da
NBR 13.133/94, e com fechamento nos marcos de apoio da Rede Geodésica,
implantados com receptores GPS.

Na locacédo do eixo da linha sera tolerado um afastamento maximo (f) dos
piquetes em relacdo a linha reta que une dois marcos consecutivos do caminhamento,
segundo a férmula:

f=0,0001d (m}

onde d = distancia do piquete ao marco mais proximo, em metros.

No caso de levantamento de eixos de linhas em paralelos, serdo feitos
fechamentos altimétricos e planimétricos dos eixos levantados, sempre sobre as
normais dos respectivos eixos:

Os angulos horizontais e verticais serdo fornecidos em Graus (°), Minutos (‘)

e Segundos ().

- Levantamento planialtimétricos, dados de travessias e interferéncias
(codificagao PLSCAD):

Os desenhos terdo as dimensdes do padrdo ABNT A1 e serdo executados
em escala de 1:5.000 na horizontal e 1:500 na vertical, contendo na parte superior o

perfil em fundo liso.
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Em cada folha serao representados 3 (trés) quildbmetros do levantamento, e
mais 300 metros de cada lado correspondentes as folhas adjacentes.

As folhas de planta e perfil serdo numeradas de 1 a “n”, tendo cada folha
indicado, num local apropriado, sua articulagdo com a folha anterior e posterior.

Em planta, conterdo no minimo, as seguintes informacgdes:

Posicao e numeragao dos marcos e piquetes; a numeragdo dos marcos sera
precedida pelas letras “MA” (marcos de alinhamento) ou “MV” (marcos em deflexao).

Natureza do terreno (rocha, pedregoso, argiloso, brejo, banhado alagadico,
etc.).

Natureza da vegetacao (mato alto, capoeira, pasto, arrozal, eucaliptal, etc.).

Divisas de propriedades e nome completo dos proprietarios.

Divisas de municipios e estados, com indicacado dos respectivos nomes.

Eixos das Linhas de Transmissdo e dos Ramais projetados, tracados
paralelamente a linha do quadro do desenho; nas deflexdes, a linha do caminhamento
devera ser quebrada e continuar, paralelamente, 5 cm acima ou abaixo da linha
anterior. No término da primeira e no comec¢o da segunda linha, que deveréo situar-se
numa mesma vertical dos desenhos serdao marcados os angulos de deflexdo para a
direita ou para a esquerda, com a indicacao “D” ou “E” respectivamente, devendo-se
indicar em tracejado a continuagéo da linha.

Indicagdo do Norte Verdadeiro e do Norte Magnético com o valor do angulo
atual de declinagao (azimute), més e ano da observacdo magnética.

Em cada tangente sera dado o azimute.

Contorno das edificagbes, pedras grandes, brejos ou qualquer acidente que
impeca ou dificulte a locacdo das estruturas, quando tais acidentes estiverem
localizados dentro da faixa de seguranga.

Largura das faixas de seguranga e posicdo dos eixos das Linhas de
Transmissao e dos Ramais dentro das mesmas, indicada no inicio de cada folha.

Posicdo e numero das estruturas de linhas paralelas existentes ou
projetadas.

Em perfil conterdo, no minimo, as seguintes informagdes:
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Indicacdo em linha cheia e continua de 3 km de perfil, e mais 300 metros em
linha tracejada, correspondente as folhas anteriores e posteriores.

Em caso de variagdo excessiva de elevacéao, a linha do perfil sera quebrada,
a 6 cm da margem superior e a 3 cm da margem inferior, a fim de manté-la dentro das
margens da folha. Neste caso, as cotas de elevagcédo deverdo ser claramente indicadas
em ambas as partes.

Indicacao das elevacdes, em intervalos de 25 metros, a esquerda e a direita
de cada folha e em todos os pontos em que for necessario o deslocamento vertical do
perfil.

Indicagao dos perfis laterais (secundarios) em linha tracejada, com a letra “D”
indicando o lado direito e a letra “E” o lado esquerdo.

Indicagdo da quilometragem das Linhas de Transmissdo e dos Ramais, nos
circulos existentes na parte inferior do perfil.

Posicao das estruturas de linhas paralelas existentes ou projetadas.

Posicdo dos cabos mais altos das linhas elétricas e de comunicacao no
ponto de travessia.

Todos os dados serao apresentados no formato digital “.TXT” contendo a
informagéo necessaria como segue:

Cada ponto do terreno consistird de um conjunto de dados, terminados com
o comando “enter”. Estes dados devem estar separados por um ou mais espagos em
branco, consistindo de:

Descrigao alfanumérica — Idem ao arquivo .PFL.

Coordenada X do ponto considerado.

Coordenada Y do ponto considerado.

Coordenada Z do ponto considerado (cota).

Cddigo do ponto - Idem ao arquivo .PFL.

Altura do obstaculo (m) - Idem ao arquivo .PFL.

Texto no perfil (opcional) - Idem ao arquivo .PFL.

Texto na planta (opcional) - ldem ao arquivo .PFL.

Exemplo do conjunto de dados:
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‘E103’ 480318.0971 6761102.4706 667.12 262 8,54 * * ‘LD 13,8 kV 46gr34m12s’

Levantamento de dados para projetos de travesias
A expectativa em relagdo a estes levantamentos de travessia da conta de
que eles serdo efetuados no campo, naqueles casos em que o levantamento

aerofotogramétrico ndo esgote as necessidades dos projetos.

Serao levantados os dados para travessias, conforme critérios da
CONTRATANTE, dos seguintes obstaculos:

Rodovias federais e estaduais, asfaltadas ou néo.

Ferrovias.

Linhas Elétricas aéreas com tensao superior a 34,5kV.

Vias navegaveis.

Oleodutos e gasodutos.

Casos especiais a serem apresentados pela CONTRATANTE.

Apresentagao dos dados

Os servicos serao apresentados através das folhas de dados, preenchidas
conforme abaixo discriminado:

As informacgdes necessarias ao projeto serdao detalhadas e referenciadas aos
itens da segdo “LEVANTAMENTOS DE DADOS PARA PROJETOS DE TRAVESSIAS”.

O campo 1 sera destinado ao desenho de planta e perfil do trecho da
travessia, com indicacao das respectivas cotas e elevacgdes.

O campo 2 sera destinado a representacdo de detalhes auxiliares dos
obstaculos atravessados, tais como:

Travessia sobre rodovias e/ou ferrovias: sec¢ao transversal no sentido do eixo
da linha, da faixa de dominio da via.

Travessia sobre/sob linhas elétricas: posicdo de todos os cabos da linha
atravessada, no sentido do eixo da linha em projeto.

O campo 3 sera destinado ao registro de informagdes destinadas ao projeto.
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Caso exista mais de um obstaculo a atravessar, serdo utilizadas tantas
“‘Folhas de Dados” quantos forem os obstaculos que necessitem projeto de travessia.
Estes servigos serdo apresentados juntamente com os desenhos de planta e perfil dos
trechos correspondentes.

- Elaboragcao da planta perfil e encaminhamento para confecgao dos
projetos das estruturas:

As plantas do tragado terao, no minimo, as seguintes informagdes de acordo
com o abaixo descrito.

Eixo da diretriz.

Comprimento aproximado das tangentes com erro admissivel da ordem de
5% (cinco por cento) e indicagédo da posi¢cao aproximada das bandeiras ou marcos.

Deflexdes, numeradas em ordem crescente e com os valores dos angulos
indicados.

Locacédo aproximada de todas as linhas elétricas com respectivas tensées
operativas e posicionamento das estruturas, linhas de comunicacao, estradas estaduais
federais, municipais e acessos de modo geral, ferrovias, cursos d’agua, oleodutos,
gasodutos, adutoras com indicagao, quando for o caso, dos angulos de cruzamento da
LT com o obstaculo, bem como represas, lagos casas, galpdes, e outros obstaculos
que a CONTRATADA julgar necessario ao desenvolvimento do projeto da LT.

Alternativas viaveis.

Locagdo aproximada das areas de reflorestamento, mata muito densas,
pantanos, entre outros.

Locacdo aproximada de aerddromos, vizinhos ao caminhamento, com
indicacdo da area de aproximacao conforme o exposto no decreto n° 83399 de
03.05.79, publicado no Diario Oficial de 04.05.79, que estabelece critérios para
utilizacado de areas vizinhas aos aerédromos.

Croqui com levantamento em planta e perfil das travessias em que haja
duvidas sobre a viabilidade de execugéao.

Croqui com amarragdo da diretriz com a elevagdo de cada um dos

aerédromos.
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Os desenhos terdo as dimensdes do padrdao ABNT A1, devendo ser
executados em escala de 1:50.000.

Detalhe das subestacdes terminais, em escala adequada, identificando
claramente os eixos dos poérticos.

Detalhes, em escala adequada, de pontos de cruzamentos importantes, que
resultardo na elaboragdo de desenhos de travessias (rodovias estaduais e federais,
LT’s, rios navegaveis, etc.).

Quilometragem total da linha.

Largura da faixa de servidao e localizagdo do eixo da linha dentro da
mesma;

Configuragao aproximada do terreno.

Pontos de deflexdo numerados com os valores dos angulos e das
respectivas distancias progressivas indicados.

Posicao dos RN’s oficiais e respectivas elevagoes.

Posicdo dos RN'’s utilizados com respectivas elevacdes e descricdo de sua
localizagao.

Tabela contendo todos os pontos de deflexdo, comprimento das tangentes,
progressivas acumuladas e possiveis igualdade de estagoes.

Norte Verdadeiro, Norte Magnético com o valor do &angulo atual de
declinagdo (azimute), més e ano da observagdo magnética e rumo geografico de cada
tangente.

Cidades e povoados, ferrovias, rodovias, vias de acessos proximos, pontes,
linhas elétricas aéreas, rios, lagos, benfeitorias, matas, pedreiras, barrocas, valas,
terrenos pantanosos, vegetagao, culturas, loteamentos previstos, terrenos valorizados,
todos com indicacdo de naturezas e extensdes, aerddromos, etc., que se situem
préximos da linha de transmiss&o ou cruzam seu eixo.

Divisas dos municipios e estados, e seus respectivos nomes.

Coordenadas Geograficas e Coordenadas Planas na projecdo UTM,
referenciada ao Datum SIRGAS 2000/IBGE, dos marcos dos vértices (MV’s) e de

alinhamentos (MA’s) (georreferenciamento).
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Todas as plantas serdo apresentadas em escala adequada, em folhas com
as dimensdes do formato padrdo ABNT-A1, contendo legendas padréao

CONTRATANTE e assinadas pelo profissional responsavel.

- Cadastro topografico das propriedades e geragiao de plantas e
memoriais descritivos:

O levantamento topografico cadastral tem como finalidade o levantamento de
todos os elementos necessarios a caracterizacdo das propriedades com vistas a se
efetuar a avaliacdo das parcelas de areas atingidas. Os detalhes da caracterizagao
topografica das propriedades sdo aqueles coletados na etapa do levantamento.

Nesta etapa sera feita a identificacdo dos proprietarios e os limites das

propriedades atingidas pela faixa de servidao.

Este levantamento sera completo, compreendendo o minimo e sem limitar-
se:

Identificagao no levantamento aerofotogramétrico (ortofotocartas), ou através
de levantamento direto no campo (apenas nos casos em que os elementos nao se
encontrem visiveis no levantamento aerofotogramétrico), de todas as propriedades,
divisas, cercas, benfeitorias, rodovias, ferrovias, rios de porte, linhas de transmissao e
distribuicdo ,assim como indicacdo de municipio, dimensdes, limites de servidao, de
estradas e linhas de transmissao, uso atual do solo com delimitagéo e tipos das culturas
anuais e permanentes, compreendidas total ou parcialmente nos limites da faixa de
servidao.

Serdo levantadas individualmente, todas as propriedades compreendidas
pela faixa de serviddo, tanto quanto forem as quantidades de transcricdes e/ou
matriculas (Imoveis registrados em nome do proprietario da terra), fazendo inclusive,
referéncia ao numero de transcrigdo ou matricula realmente atingidas pela faixa de
serviddo. O levantamento destes dados pode se dar de forma complementar, na
medida em que os responsaveis pela pesquisa cartorial das propriedades forem
identificando inconsisténcias nas informagdes prestadas em campo pelos proprietarios

Ou por seus representantes.
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A identificagdo dos proprietarios obedecera aos seguintes requisitos:

Proprietario é a pessoa fisica ou juridica possuidora de documento de posse
e/ou de escritura, acompanhado do respectivo registro do imoével, devendo constar
efetivamente em todos os locais, onde esteja indicado “PROPRIETARIO”.

Para os casos nao incluidos no item acima, todas as informagdes constarao
em “DADOS ADICIONAIS”.

Levantamento das divisas sera feito com base nas informacdes prestadas
pelos proprietarios, bem como em dados obtidos através do exame da documentagao
disponivel.

Quando uma certa propriedade se situar em mais de um municipio sera
subdividida em areas parceladas, numeradas, situadas em cada municipio € o0 memorial
descritivo devera conter tantas descrigdes quantas forem as parcelas (I 2 area, 2a area).

O levantamento das construgdes (casas, ranchos, etc.) obedecera ao
seguinte requisito:

A area construida encontrar-se-a através da restituicio dos contornos
externos das paredes ou pilares computando-se, também, as superficies denominadas
“terragcos”, cobertos ou descobertos de cada pavimento.

No levantamento dos trechos ocupados por estradas de ferro e rodagem,
federais, estaduais ou municipais (desde que haja dominio do municipio) serdo
fornecidas as respectivas distancias em quildbmetros. Quando a estrada nao contiver
marcos indicativos das distancias, as mesmas poderdo ser medidas por processos
expeditos.

A numeracdo das propriedades sera em sequéncia, assim, um mesmo
proprietario podera ter diversos numeros, tantas quantas forem as glebas de sua
propriedade.

Nos loteamentos, devidamente demarcados, os diversos lotes serao
levantados como propriedades individuais. Os memoriais descritivos, porém, serao
abreviados.

Sera informada a existéncia de Reserva Legal na propriedade e se existe ou

nao averbacdo da mesma perante o 6rgao responsavel.
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Calculos

Os calculos obedecerao aos seguintes critérios:

Azimutes e Distancias:

Serdo calculados os azimutes da projegao cartografica de todos os lados
(divisas) das propriedades.

Um lado curvilineo devera ser definido por pontos que caracterizem a sua
conformagédo geométrica e a distancia correspondente, sera estimada com o emprego
de meios mecanicos e /ou eletrénicos. Os lados contiguos serdo calculados.

Nas plantas e memoriais as medidas angulares serao fornecidas em graus
(°), minutos () e segundos (“) e as medidas lineares em metros, decimetros e
centimetros.

A rea da propriedade sera determinada analiticamente ou automaticamente
atraveés de software especifico.

As areas urbanas deverdo ser expressas em metros quadrados (m2) e as

rurais em hectares (has.).

Apresentagao dos dados

Serao elaboradas plantas individuais de cada propriedade, na escala 1:2.500
onde constem, alem da imagem ortoretificada, todos os detalhes colhidos no
levantamento cadastral, bem como o norte da projecao cartografica.

O formato usual do papel é o A-3. Contendo 1 km por folha.

Tratando-se de loteamentos, a escala a ser adotada sera de 1:500.

Nas plantas ndo se desenhardo convengdes, excecao feita de regides
alagadicas ou erodidas.

Escrever-se-a o nome das diversas referéncias (mato, pasto, arroz, brejo,
capoeira, cana, etc.).

Podera ser a gleba apresentada com seccionamentos nos trechos retos,
quando nao houver diferenga de culturas; cada planta podera conter, no maximo, dois
trechos desenhados contiguos. Quando necessario desenhar-se-a mais de uma planta

para uma dada propriedade.
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Todos os dizeres serdo escritos com tipo de letras de facil interpretacao, de
preferéncia em “RomanS”, em tamanho conveniente.

Todas as distancias, notadamente as perimétricas, serdo cotadas, 0 mesmo
sucedendo com os azimutes.

O disposto no item anterior ndo exime de buscar representar graficamente as
linhas perimétricas da propriedade dentro de precisao tecnicamente aceitavel.

Sera informada em tabela, na respectiva Planta Cadastral da Propriedade, as
coordenadas planas na projegdo UTM, referenciada ao Datum SIRGAS 2000, dos
vértices da poligonal que determina a area atingida pela faixa de servidao.

O memorial descritivo sera impresso junto com a informacéo grafica em
formato A3, executado no formato CAD.

No item “LIMITES E CONFRONTACOES”, na descricdo empregar-se-&o
azimutes da projecao cartografica (sistema UTM) e distancias em metros.

No item "LOCALIZACAO E ACESSOS" dever-se-a descrever o percurso a
ser efetuado para atingir a propriedade, a partir de um ponto geograficamente
conhecido.

No item "UTILIZACAO" dever-se-a ter em conta os dados colhidos em campo
quando do levantamento cadastral.

No item "BENFEITORIAS" dever-se-a ter em conta os dados colhidos no

levantamento cadastral.

Aléem das plantas cadastrais e dos memoriais descritivos deverdo ser
entregues os seguintes elementos:

Arquivos de dados vetoriais de todas as propriedades e demais informacoes
necessarias a sua interpretacao.

indice das propriedades levantadas com o seu respectivo arquivo.

Relagao de propriedades por folhas de planta e perfil.

Memorial descritivo da faixa.

Relagao de propriedades, subdividida por municipios.
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Descrigdo dos marcos de alinhamentos (MA’s) e de vértices (MV’s)
georreferenciados, com a relacdo das respectivas coordenadas geograficas e UTM
(SIRGAS 2000/IBGE).

- Recebimento do projeto de locagao das estruturas e implantagao das
torres:

Sera feito, preliminarmente, o controle de corre¢cdo (se necessario), do
alinhamento existente.

Em seguida, serao verificadas as elevagdes dos seguintes pontos:

Marco central das torres.

Cabos das linhas atravessadas.

Locais duvidosos indicados nos desenhos de planta e perfil, de modo a
serem eliminadas ou esclarecidas todas as duvidas relativas a conformacao do terreno
ou de obstaculos nele existentes e que influem na locagc&o das torres ou que possam
ocasionar problemas de cabo baixo.

As falhas encontradas em quaisquer dos itens acima serdo imediatamente
comunicadas a CONTRATANTE, que providenciara a solugdo adequada para cada
caso.

Quando for necessario e/ou em todos os locais onde forem observadas
falhas no levantamento primitivo, bem como onde se notar a existéncia de benfeitorias
ou outras alteragdes ocorridas apos o levantamento topografico, 0 mesmo devera ser
novamente executado, e as corre¢cdes necessarias nos desenhos de planta e perfil,
decorrentes desse relevantamento, deverao ser efetuadas de acordo com instrucdes da
CONTRATANTE.

Locacgao das estruturas

Sera determinada a posi¢cao exata do centro da torre, a partir do piquete ou
marco mais proximo. O posicionamento das torres se fara por rastreio do sistema GPS,
ou por locagcdo com estagao total, ou ainda por medigdo da distancia horizontal por
trena de aco ou fibra sintética, em todos os métodos obedecida uma precisdo até

decimetros. Caso, em alguma das alternativas de locagdo, se constate qualquer
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diferenca, a CONTRATADA devera efetuar novas medidas, de maneira que a locacao
da torre coincida com a de projeto.

Seréo fornecidas as coordenadas UTM do marco central das estruturas.

Nao sera feita qualquer modificagcdo na posigao das estruturas sem a prévia
autorizagdo da CONTRATANTE.

Numero da torre referencial

Em torno do marco central e de sua estaca testemunha, sera feito um aceiro
circular com aproximadamente 50 cm de raio, para facilitar sua localizacao.

No caso de colocagdo de marcos em areas agricolas pastoris, 0os mesmos
deverdo ser protegidos por uma cerca de arame farpado, fixada em 3 moirbes de
madeira instalados em torno do marco. Se a locagao incidir em terrenos rochosos,
alagadicos, encostas ingremes, pedras grandes, ou em locais em que nao consiga

executar os servigos aqui previstos, devera ser feita consulta a CONTRATANTE.

Determinagao do ponto de fincamento dos estais

A partir do marco central da torre, procedera a locacdo dos piquetes
auxiliares, alinhados ao longo do eixo longitudinal (torres em alinhamento) ou da
bissetriz externa (torres em angulo), a serem implantados, respectivamente, nas
distancias definidas pela CONTRATANTE.

Serdo implantados os piquetes auxiliares que determinam o alinhamento
transversal perpendicular ao eixo da linha, em torres tangentes, ou o alinhamento da
bissetriz interna, em torres com deflexdo. Os piquetes terdo a forma convencional de
uma perna quadrada de madeira, com 5 centimetros de lado e cerca de 15 centimetros
de altura, podendo esta altura variar em funcao da densidade do solo em que ira ser
fixado. Os piquetes ficarao firmemente enterrados no solo, e guardarao um afloramento
de cerca de 5 cm. Os piquetes serao de madeira de lei.

A posicao destes piquetes em relagdo ao marco central, bem como as
respectivas cores, serao especificadas pela CONTRATANTE de acordo com o tipo de
estrutura estaiada a ser utilizada. Estes piquetes representam a projecao vertical, no

terreno, do ponto de fixagcao dos estais na torre.
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A definicdo da posicao dos piquetes que materializam o ponto previsto para o
fincamento dos estais se define basicamente, pelo delineamento de um tridngulo cujos
trés vértices que sdo posicionados no terreno de acordo com os seguintes elementos
definidores:

Ponto de fixacdo do estai na torre.

Projecao vertical do ponto do item anterior no terreno.

Ponto de fincamento do estai.

Apos a localizacdo do ponto de fincamento tedrico deverdao ser avaliada a
idoneidade do local e levantadas cotas conforme venha a ser definido pela
CONTRATANTE.

Verificagdo dos vaos

Serao feitas as verificagbes dos valores dos vaos entre torres, e o0s
resultados indicados na tabela de locagao de torres. Sempre que houver divergéncia
entre o valor do vao do projeto e do vao conferido, igual ou superior a 1,0 m, sera
medido mais 2 vezes o vao divergente informando os valores obtidos. Serdo ainda

pesquisadas e informadas as causas das divergéncias acima verificadas.

Levantamento das secdes diagonais

Serdo determinados os alinhamentos e levantadas as sec¢bes diagonais a
partir do marco central até uma distancia “L” igual a . Este levantamento podera ser
efetuado por métodos topograficos, consoante a maior adequagéao de um ou de outro
ao tipo de terreno no qual se posicionarem as torres.

Em caso de terreno desnivelado, esta distancia podera ser alterada conforme
critério que sera definido pela CONTRATANTE.

As secdes diagonais serdao niveladas de 3 em 3 metros, se o terreno for
uniforme. Em caso de terreno acidentado, serdo levantados tantos pontos a mais

quantos necessarios a defini¢cao fiel do perfil do terreno.

Apresentagao dos dados

Os servigos de locacao de estruturas seréo constituidos por:
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* Desenhos das segbes levantadas, em impresso préoprio conforme Anexo

12. Os desenhos de secdo dos pés serdo elaborados em MicroStation e seréo

fornecidos em meio magnético (CD-ROM), sem compactacéo.

+ Uma via da Planta e Perfil, locado, com todas as anotagdes pertinentes as

verificagbes feitas. O mesmo procedimento sera adotado para a Planta do Tragado e

Travessias.

* Apresentacdo da caderneta de campo dos trabalhos executados. O

modelo sera previamente aprovado pela CONTRATANTE, contera o nome da LT e

constara ainda o nome da Empresa, do

equipamento utilizado.

topografo, data, tipo e identificagcdo do

* Relatdrio geral de locagédo. Constarao todas as falhas, irregularidades e

ocorréncias que impliqguem em atualizagao e revisdo dos documentos originais.

Ganho da metodologia pretendida

em relacdo a atual, destacando-se abaixo

as principais atividades, de acordo com o quadro abaixo:

| Metodologia Atualmente Aplicada

Nova Metodologia Proposta

Estudo do Tragcado

Reconhecimento do tragado através de caminhamento
expedito a campo, com pedido de licenca de passagem
aos proprietdrios com abertura de picadas quando
necessario em toda a extensdo do tragado numa faixa de
aproximadamente 100 metros. Prazo estimado para
defini¢do de todo tragado 03 meses.

Estudo do Tracado

Realizagdo de sobrevéo, com necessidade apenas da
implantacdo da rede geodésica a cada 100 km a campo.
Geragdo de foto digital precisdio de 18 cm,
aerotriangulacdo dos fotogramas e geracao de
ortofotocarta georreferenciada na escala de 1:5000 numa
faixa de 4000 metros. Prazo estimado 02 meses.

Levantamento do Perfil

Levantamento a campo de toda altimetria do terreno, de
acordo com a implantagdo do tragado, com utilizagdo de
equipes formadas por topdgrafos, auxiliares, e servigos
gerais, para abertura de picadas. Necessidade de pontos a
céu aberto para captagcdo de sinal do satélite. Prazo
estimado em aproximadamente 06 meses.

Levantamento do Perfil

Levantamento planialtimétrico com sensoriamento a
laser, com necessidade de 01 equipe a campo somente
para identificagdo das Codificagao
escritério dos pontos em PLS. CADD e geragdo da planta
perfil. Prazo estimado em aproximadamente 03 meses.

travessias. em
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Levantamento Cadastral das Propriedades Levantamento Cadastral das Propriedades

Necessidade de mobilizagdo de equipes a campo para
demarcacdo de todos os vértices das propriedades com
levantamento  das coordenadas  georreferenciadas e
implantagdo de marcos. Necessidade de pontos a céu aberto

Geragdo de planta cadastral e memorial descritivo com
qualidade suficiente (verificar imagem anexo F) para
identificacdo a campo das divisas sem a necessidade de
implantacdo de marcos nos vertices das propriedades. Prazo

para captagdo de sinal do satélite. Prazo estimado em|
estimado em 04 meses.

aproximadamente 06 meses.

Valores alocados (LT com extensao de 258 km) Valores alocados (LT com extensdo de 258 km)
RS 1.583.869,80 RS 1.008.480,00

Figura 5 — Comparativo entre as Metodologias
Fonte — Elaboragao do Autor, 2010.

Observacoes:

A metodologia acima descrita se aplica a qualquer empreendimento de
transmissdo de energia. Quanto aos valores alocados, estes foram dimensionados
especificadamente para o empreendimento, objeto de estudo do presente trabalho,
onde podera variar os valores apresentados em fungdo da extensado da referida Linha

de Transmissao.

12.1.9 Monitoramento e Controle das Atividades Desenvolvidas

- Elaboracao de planilha para o controle diario de produgado das
atividades desenvolvidas:

Sera necessario a aplicagcdo de um controle diario das atividades que serao
executadas, através de um diario de obra, elaborado pelo Gerente Operacional.

No controle deverdo constar dados que demonstre o deslocamento das
equipes a campo, 0 avango das atividades de sensoriamento a laser, numero de
equipes envolvidas, e que possibilite 0 acompanhamento da fiscalizagdo por parte do

empreendedor.
- Monitoramento e acompanhamento diario das atividades:

Através da planilha de controle diario das atividades, poderao ser analisadas

em tempo real e avaliadas as acgbes operacionais, e todos o0s passos para
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desenvolvimento das atividades, nogcdes de quantitativos quanto a producado auferida

por cada equipe.

- Planilha de controle das atividades destacando o previsto
contratualmente e o efetivamente realizado:

O monitoramento possibilitara o uma analise criteriosa quanto a evolugao
das atividades desenvolvidas, relacionando-as com o que foi previsto na época do
planejamento, entre os envolvidos, indentificando possiveis distor¢do através dos dados

obtidos, e transformado em informacdes para tomada de decisdes.

- Elaboracgao de relatérios com a produtividade semanal e histérico das
acgoes desenvolvidas:

Este instrumento de controle possibilitara a coordenagdo de campo, bem
como a fiscalizagdo de campo, na elaboracdo dos relatorios gerenciais de
acompanhamento para encaminhamento a Diretoria Técnica.

O histérico das acdes desenvolvidas descritas no relatério, possibilitara o
repasse de informagdes estratégicas com a finalidade de aperfeigoar cada vez mais o
planejamento para dimensionamento das equipes e logistica para as atividades

relacionadas com o levantamento topografico.

- Plano de recuperagdao dos possiveis atrasos ocasionados por
intempéries climaticos ou eventos nao previstos:

O controle diario das acbes desenvolvidas possibilitara um plano de
recuperacao pelos atrasos ocasionados pelas intempéries climaticas, que poderao ser
monitoradas e n&o controladas. Estas agdes deveréo ser realizadas em conjunto entre
a Diretoria Técnica, Geréncia e Coodenagdo, e implantadas a campo pelos
profissionais envolvidos.

O cumprimento de prazos € fator preponderante e ponto critico para
obtencdo do sucesso contratual e na satisfagdo do cliente, visto as implicagdes
relevantes quando do atraso de cronogramas, ocorrendo com iSSO prejuizos

inrrecuperaveis.
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12.1.10 Treinamento Periddico das Equipes de Campo

- Avaliagao por parte do coordenador dos relatérios apresentados pelo
gerente de campo:

Mensalmente sera apresentado pelo gerente de campo ao coordenador um
relatorio das atividades, devendo conter, sem se limitar a:

e Periodo quanto aos trabalhos desenvolvidos;

e Informacdes das condi¢cdes climaticas;

e Producéao no periodo com graficos apresentando o previsto e o realizado;

e Equipe e logistica alocada;

e Eventuais impedimentos provenientes de movimentos contrarios ao

empreendimento.

- Identificagdao dos problemas encontrados durante a execucao das
atividades e nao previstos:

Com o relatério apresentado, contendo um conjunto de informagbes de
acordo com o descrito no item acima, o coordenador podera ter parametros para
avaliagdo quanto ao andamento das atividades, bem como a identificacdo de possiveis
interferéncias e ou imprevistos, que deverao ser solucionados para o bom andamento

das atividades.

- Identificagao e avaliagao na logistica e dos profissionais envolvidos na
equipe operacional:

O relatério mensal sera um instrumento essencial para identificacdo de
ocorrencias e no que se refere aos imprevistos ocorridos no periodo no qual se refere o
documento. Com as informacdes, podera ser avaliada a produgao desenvolvida com a
logistica disponibilizada, bem como o desempenho dos profissionais alocados.

Estes dados serao essenciais e um histérico valioso para que sejam tomadas

as decisbes estratégicas para o treinamento da equipe.
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- Escolha dos temas pelos gerentes e coordenadores para realizagao do
treinamento da equipe:

Uma vez avaliado o desempenho das equipes alocadas, através da
producao auferida, tendo como parametro o que foi previsto no cronograma de gantt, os
gerentes e coordenadores deverdao escolher temas pertinentes visando atender as
deficiéncias detectadas dos envolvidos, para realizagdo de oficinas para todos os
colaboradores com o intuito de alcancar uma melhoria continua e a produtividade

desejada.

- Agendamento com a equipe de campo para realizacao do treinamento
periédico:

Apos a escolha dos temas e as datas para realizacdo das oficinas, sera
divulgada as datas e o agendamento com os colaboradores que participardao deste
evento. A data sera criteriosamente escolhida, evitando prejudicar a produgéo e ou o
comprometimento do planejamento no desenvolvimento das atividades programadas.

Este treinamento sera periddico, com a finalidade da melhoria continua das
equipes proporcionando o melhor desenvolvimento das atividades e a interacdo entre

coordenadores, gerentes e as equipes operacionais.
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13 PREMISSAS / ANALISE DE RISCO

E peculiar nos projetos que sdo desenvolvidos alguns riscos, os quais
poderao ser minimizados, com a finalidade maior de obter-se sucesso e o alcance dos
objetivos pelos quais foram propostos.

Dentro do contexto do que foi diagnosticado com relagdo ao que esta sendo
proposto, o risco de algumas resisténcias internas podem surgir, singular quando a
proposta de mudanga interfere em metodologias convencionais, € no comodismo de se
fazer sempre a mesma coisa. Portanto, sera primordial o comprometimento desde a alta
administracdo até o envolvidos operacionalmente, para minizar este risco, e haver uma
interacdo entre a equipe, focados no mesmo objetivo e direcionados no desafio de
tornar realidade esta tecnologia proposta.

Existem algumas ameagas externas, também em fungéo da proposta de uma
nova metodologia e a aplicabilidade de uma tecnologia que estda sendo utilizada
rescentemente com mais enfase, o que necessita da quebra de paradigmas e uma
visdo mais abrangente por parte dos empreendedores e demais envolvidos no processo
de analise da proposta e contratacio.

Neste sentido, importante estabelecer acbes para a dissiminagédo desta nova
proposta entre todos os envolvidos, demonstrando quanto beneficio sera alcangado em

termos de impacto ambiental, econémico e social.

13.1 Analise de Viabilidade — Fatores de Controle Interno

Alguns dos fatores que viabilizam o desenvolvimento e implantacdo do
projeto, € o fato da economia auferida, com a redugéo das equipes a campo, bem como
toda a logistica necessaria se comparado com a topografia convencional. Outro fator é
com relagao a tecnologia que sera aplicada, conhecida mundialmente desde os anos
80, e utilizada no Brasil desde 2001, ja consagrada, e disponivel com valores cada vez
mais acessiveis, o que se torna atrativo aos investidores.

No caso da implantagdo neste empreendimento localizado nos estados de
Minas Gerais e Espirito Santo, visto a densa vegetacao da regido onde sera implantada
a LT, bem como dos prazos reduzidos e comprometimentos com os 6rgédos ambientais,

somente sera possivel o atendimento se utilizada a tecnologia LIDAR.
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Desta forma acredita-se na minimizagao dos fatores de riscos internos acima
apresentados, que focam principalmente a necessidade de quebra do paradigmas
quanto as mudangas para uma nova tecnologia, e o desafio que todo novo projeto

proporciona.

Viabilidade Politica:

Dentro do que esta sendo proposto, as regras estao em conformidade com a
legislagao vigente, e contribuindo diretamente e de forma positiva para sanar um dos
maiores gargalos existentes, que € sem duvida, o cumprimento dos prazos pactuados,
ou até mesmo a necessidade de reducdo nos prazos previstos, com o desenvolvimento
das atividades dentro das normas técnicas e com o minimo de qualidade aplicada.

Dentro do que estd sendo estabelecido, todos o0s procedimentos

metodoldgicos atendem integralmente as normas dos 6rgéos ambientais e patrimoniais.

Viabilidade Financeira:

A redugao nos prazos aliado ao uso da tecnologia, reduz significativamente a
quantidade de equipes para o trabalho de campo, viabilizando com isso os recursos
financeiros necessarios.

O presente projeto destinado a realizagdo de levantamentos topograficos
para o empreendimento LT Mesquita — Viana com aproximadamente 258 quildmetros
de extensdo, os seus recursos no valor de R$ 1.008.480,00 (um milhdo, oito mil e
quatrocentos e oitenta reais), ja estdo aprovados e assegurados através da contratagcéo
da empresa ETS, pelo empreendedor e vencedor do Leildo 005/2009 provovido pela
ANEEL.

Viabilidade Técnica:

Diante dos levantamentos procedidos, e das estratégias estabelecidas, a
equipe técnica devidamente treinada, com apoio da empresa que sera subcontratada
para o fornecimento da tecnologia a ser utilizada, atendera plenamente aos requisitos

minimos para execucgéo das atividades.
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Os valores apresentados, para utilizagdo desta nova tecnologia apresentou
uma reducdo de aproximadamente 36% com relacdo aos custos apurados para

utilizagdo de topografia convencional, de acordo com o apresentado no item 15.

Viabilidade Econbmica:

Tendo em vista a redugdo dos prazos, principalmente no estudo de tragado,
0 que reduz substancialmente o uso de equipes a campo, este fato ajuda a tornar viavel
economicamente o projeto, na medida em que os riscos com intempéries climaticos sao
minimizados, sem a necessidade de grandes periodos para finalizagdo desta etapa.

O retorno financeiro quanto aos investimentos previstos estdo garantidos e
respaldados pelo planejamento das agdes, podendo sofrer uma pequena variagdo no
caso de contingéncias emergenciais da necessidade de permanéncia das equipes a
campo, que podera se minimizada através de aditivo contratual de novos prazos e

valores, acordados entre as partes.

Viabilidade Social:

Serao abordadas as questbes de interresse publico, com apresentagao do
empreendimento, quais os beneficios que serdo proporcionados a sociedade, os
beneficios sociais através da geracdo de energia, a oferta de empregos diretos e
indiretos, bem como o incremento na arrecadacdo dos municipios envolvidos, através
do recolhimento de impostos das empresas participantes na implantagdo da Linha de
Transmissao.

Estas reunides serdo divulgadas nos meios de comunicagdo da regiao
através de anuncios de jornais, planfetos, e radio local, visando a participagao de todos
os interessados, informando qual o local , data e horarios da realizagdo dos encontros,
com sugestéo para ocorrer entre os meses de Agosto de 2010 a Dezembro de 2010.

Procura-se com isso estreitar a relacdo entre empreendedor e comunidade,
bem como o apoio e a participagao das liderangas do municipio, com a participagao do
prefeito, subprefeito e dos vereadores, com a intensdo de demosntrar quais as
compensacdes que o empreendimento proporcionara na regidao diretamente afetada,

contando com a colaboracao e a participacao de todos.
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Viabilidade Ambiental:

Serdo realizadas reunibes com as comunidades e liderangcas para
apresentagao do projeto e seus beneficios a coletividade, sobre a sua utilidade publica,
bem como os procedimentos metodologicos que serdao adotados, objetivando o menor
impacto ambiental possivel.

O fato de utilizagdo de aeronave para realizagdo do sensoriamento a laser,
com o levantamento aerofotogramétrico, sera uma ferramenta de extrema importancia
para analise das interferéncias de cunho ambiental, com desvios quando necessarios
para maior preservagao da vegetagcdo nativa da regido, contribuindo nos estudos de
sustentabilidade, e no auxilio dos estudos de impacto ambiental sem a necessidade de

abertura de picadas pelos técnicos de campo.
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14 CRONOGRAMA

14.1 Grafico de Gantt

O diagrama de Gantt € um grafico usado para ilustrar o avango das
diferentes etapas de um projeto. Os intervalos de tempo representando o inicio e fim de
cada fase, aparecem como barras sobre o eixo horizontal do grafico. Desenvolvido em
1917 pelo Engenheiro Social Henry Gantt, esse grafico é utilizado como uma
ferramenta de controle de producédo. Nele podem ser visualizadas as tarefas de cada
membro de uma equipe, bem como o tempo utilizado para cumpri-la. Assim, pode-se
analisar o empenho de cada membro no grupo, desde que 0s mesmos sejam
associados, a tarefa, como um recurso necessario ao desempenho da mesma, de

acordo com o apresentado no Anexo A.

14.2 Cronograma Fisico Financeiro

Cronograma Fisico

Trata-se do quadro com tempo previsto para a execucado das atividades do
projeto, no qual indicam-se os prazos de realizagdo de cada uma de suas tarefas. Tem
a finalidade de organizar, no periodo de execugao do plano, e tempo e a sequéncia de
execugao das agdes programadas. Para sua elaboragdo devem ser utilizados os prazos
necessarios a execucdo de cada tarefa considerando os recursos humanos e
institucionais efetivamente disponiveis. Estes cronogramas sao frequentemente
apresentados por graficos de barras que cruzam colunas representativas dos meses do
ano, permitindo verificar as datas de inicio e final das tarefas, bem como os periodos de

sua execuc¢ao das mesmas.

Cronograma Financeiro

E o quadro de previsdo da execugdo financeira do projeto. Nele sdo
indicados os prazos de utilizagdo dos recursos financeiros necessarios a concretizagao
de cada tarefa.

Considerando que seu uso sera feito no periodo de tempo indicado para
aquela atividade ou tarefa no cronograma fisico, e sabendo-se o0 seu valor total, um

sistema informatizado distribui esses valores por més do ano, o que € geralmente
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suficiente para os trabalhos de orgamentagéo, sem exigir um detalhamento extremo do

cronograma financeiro, que dificiilmente sera realizavel, de acordo com o apresentado

no Anexo B.

14.3 Grafico Comparativo

Abaixo, apresenta-se um grafico comparativo dos valores e desembolsos

entre as opgdes de levantamento topografico, considerando o padrdao convencional

versus o a utilizacdo do sistema a laser com o aerolevantamento, onde

observar notoriamente valores menores para o aerolevantamento a laser.

GRAFICO COMPARATIVO VALORES DESEMBOLSO (TOPOGRAFIA CONVENCIONAL X AEROLEVANTAMENTO LAS|
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Figura 6 — Grafico de Desembolso Mensal Comparativo
Fonte — Elaboragao do Autor, 2010.
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15 ORCAMENTO
15.1 Topografia Convencional

Seguem abaixo as planilhas orgamentarias,

considerando o padrao

convencional de levantamento topografico, para que tenhamos claramente quais as

equipes necessarias e os valores alocados, possibilitando desta forma utilizamos tais

parametros para comparacdo ao novo meétodo que sera

aerolevantamento a laser.

proposto,

com O

ETS - Energia, Transporte e Saneamento Lida.
EMPREENDIMENTO - LT Mesquita - Vianal - Viana2

LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO CONVENCIONAL - COORDENAGAO

Quadro Préprio

Data - 19/04/2010

QUADRO DE QUANTIDADES

Figura 7 - Planilha Orgamentaria - Coordenacao
Fonte - Elaboracao do Autor, 2010

Discriminagao Unidade Quantidades Total LAULE paleyetal
R$ R$
1. PESSOAL
1.1. Engenheiro Civil/Agrimenssor Homem/Més 1,00 11,00 11,00 6.000,00 66.000,00
1.2. Assistente Administrativo Homem/Més 1,00 11,00 11,00 1.200,00 13.200,00
Sub-Total 1 : 79.200,00
2. CUSTOS ADMINISTRATIVOS
2.1. Taxa de 25% (vinte e cinco por cento)
do Sub-total 1 19.800,00
Sub-Total 2 : 19.800,00
3. ENCARGOS SOCIAIS
3.1. Taxa de 85,92% (oitenta e cinco, noven-
ta e dois) por cento do Sub-total 1 68.048,64
Sub-Total 3 : 68.048,64
4. VEICULOS / PASSAGENS AEREAS
4.1. Veiculo Tragao 4x4 Unidade 1,0 11,00 11,00 5.000,00 55.000,00
4.2. Combustivel Verba 1,0 11,00 11,00 1.000,00 11.000,00
Sub-Total 4 : 66.000,00
5. ALOJAMENTO/ALIMENTAGAO
5.1. Hospedagem Verba 1,00 231,00 231,00 70,00 16.170,00
5.2. Alimentagao Verba 1,00 231,00 231,00 30,00 6.930,00
Sub-Total 5 : 23.100,00
SOMATORIO DOS SUB-TOTAIS1a5: 256.148,64
6. REMUNERAGAO DE ESCRITORIO
6.1. Taxa de 10% (dez por cento) sobre o
somatorio dos Sub-Totais 1a 5 25.614,86
Sub-Total 6 : 25.614,86
SOMATORIO DOS SUB-TOTAIS1a 6 : 281.763,50
7. DESPESAS FISCAIS
7.1. Taxa de 17% (dezessete por cento)
sobre o somatério dos
Sub-Totais 1 a 6 57.710,60
Sub-Total 7 : 57.710,60
TOTAL GERAL 339.474,10
Valor Médio Mensal 28.289,51
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ETS - Energia, Transporte e Saneamento Lida.
EMPREENDIMENTO - LT Mesquita - Vianal - Viana2 Quadro Proprio
LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO CONVENCIONAL - CAMPO Data - 19/04/2010
QUADRO DE QUANTIDADES
Discriminagio Unidade Quantidades Total V- Unitario | Valor Total
R$ R$
1.  PESSOAL
1.1. Topdgrafo Homem/Més 3,00 11,00 33,00 2.500,00 82.500,00
1.2. Auxiliar de Topdgrafo Homem/Més 3,00 11,00 33,00 1.100,00 36.300,00
1.3. Servigos Gerais Homem/Més 6,00 11,00 66,00 800,00 52.800,00
Sub-Total 1 : 171.600,00
CUSTOS ADMINISTRATIVOS
2.1. Taxa de 25% (vinte e cinco por cento)
do Sub-total 1 42.900,00
Sub-Total 2 : 42.900,00
3. ENCARGOS SOCIAIS
3.1. Taxa de 85,92% (oitenta e cinco, noven-
ta e dois) por cento do Sub-total 1 147.438,72
Sub-Total 3 : 147.438,72
4. VEICULOS / PASSAGENS AEREAS
4.1. Veiculo Tragéo 4x4 Unidade 3,0 11,00 33,00 5.000,00 165.000,00
4.2. Combustivel Verba 3,0 11,00 33,00 1.000,00 33.000,00
Sub-Total 4 : 198.000,00
5. ALUGUEL DE EQUIPAMENTOS
5.1. Estagao Total Unidade 3,00 11,00 33,00 1.500,00 49.500,00
5.2. GPS RTK Unidade 3,00 11,00 33,00 5.000,00 165.000,00
Sub-Total 5 : 214.500,00
6. ALOJAMENTO/ALIMENTAGAO
6.1. Hospedagem Verba 3,00 231,00 693,00 60,00 41.580,00
6.2. Alimentagéo Verba 12,00 231,00 2.772,00 20,00 55.440,00
Sub-Total 6 : 97.020,00
SOMATORIO DOS SUB-TOTAIS 126 : 871.458,72
REMUNERAGAO DE ESCRITORIO
7.1. Taxa de 10% (dez por cento) sobre o
somatério dos Sub-Totais 1 a 6 87.145,87
Sub-Total 7 : 87.145,87
SOMATORIO DOS SUB-TOTAIS1a7: 958.604,59
DESPESAS FISCAIS
8.1. Taxa de 17% (dezessete por cento)
sobre o somatdrio dos
Sub-Totais 1a 7 196.340,70
Sub-Total 8 : 196.340,70
TOTAL GERAL 1.154.945,29
Figura 8 - Planilha Orgamentaria - Equipe de Campo Valor Médio Mensal 72.184,08

Fonte - Elaboragéo do Autor, 2010
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ETS - Energia, Transporte e Saneamento Ltda.
EMPREENDIMENTO - LT Mesquita - Vianal - Viana2 Quadro Préprio
LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO CONVENCIONAL - ESCRITORIO Data - 19/04/2010
QUADRO DE QUANTIDADES
Discriminagdo Unidade Quantidades Total V. Unitario | Valor Total
R$ R$
1.  PESSOAL
1.1. Cadista Homem/Més 2,00 8,00 16,00 2.000,00 32.000,00
Sub-Total 1 : 32.000,00
CUSTOS ADMINISTRATIVOS
2.1. Taxa de 25% (vinte e cinco por cento)
do Sub-total 1 8.000,00
Sub-Total 2 : 8.000,00
ENCARGOS SOCIAIS
3.1. Taxa de 85,92% (oitenta e cinco, noven-
ta e dois) por cento do Sub-total 1 27.494,40
Sub-Total 3 : 27.494,40
SOMATORIO DOS SUB-TOTAIS 1a 3 : 67.494,40
4. REMUNERAGAO DE ESCRITORIO
4.1. Taxa de 10% (dez por cento) sobre o
somatdrio dos Sub-Totais 1 a 3 6.749,44
Sub-Total 4 : 6.749,44
SOMATORIO DOS SUB-TOTAIS1a 4 : 74.243,84
5. DESPESAS FISCAIS
5.1. Taxa de 17% (dezessete por cento)
sobre 0 somatério dos
Sub-Totais 1a 4 15.206,57
Sub-Total 5 : 15.206,57
TOTAL GERAL 89.450,41
Figura 9 - Planilha Orgamentéria - Equipe de Escritorio Valor Médio Mensal 11.181,30

Fonte - Elaboragéo do Autor, 2010

Abaixo quadro resumo com o total dos valores alocados considerando-se a

utilizagao de topografia convencional.

| TOPOGRAFIA CONVENCIONAL

1. Coodenacéo R$ 339.474,10
2. Locagao de Equipes a Campo R$ 1.154.945,29
3. Atividades de Escritério R$ 89.450,41
Valor Total Previsto Alocado R$ 1.583.869,80

Figura 10 - Valores Totais - Topografia Convencional
Fonte - Elaboragéo do Autor, 2010
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15.2 Topografia Aerolevantamento a Laser

Seguem abaixo as planilhas orgamentarias, considerando o uso de

aerolevantamento a laser

para as atividades de

levantamento

topogréafico,

possibilitando avaliar quais as equipes necessarias e os valores alocados, e desta

forma utilizamos tais parametros para comparagdo com o método de levantamento

convencional.

ETS - Energia, Transporte e Saneamento Lida.
EMPREENDIMENTO - LT Mesquita - Viana1l - Viana2

LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO APOIO AEREO

Quadro Proprio

Data - 19/04/2010

1. Recrutamento e Selegcdo de Coordenador Senior

QUADRO DE QUANTIDADES

Discriminagao Unidade Quantidades Total LU et
R$ R$
1. PESSOAL
1.1. Diretor Técnico Homem/Hora 1,00 12,00 12,00 100,00 1.200,00
1.2. Gerente Recursos Humanos Homem/Hora 1,00 30,00 30,00 32,00 960,00
Sub-Total 1: 2.160,00
CUSTOS ADMINISTRATIVOS
2.1. Taxa de 25% (vinte e cinco por cento)
do Sub-total 1 540,00
Sub-Total 2 : 540,00
ENCARGOS SOCIAIS
3.1. Taxa de 85,92% (oitenta e cinco, noven-
ta e dois) por cento do Sub-total 1 1.855,87
Sub-Total 3 : 1.855,87
4. ANUNCIOS
4.1. Anlncio Jonais vb 1,00 1,00 1,00 963,58 963,58
4.2. Anuncio Site da Empresa (Internet) vb 1,00 1,00 1,00 200,00 200,00
Sub-Total 4 : 1.163,58
SOMATORIO DOS SUB-TOTAIS 1a 4 : 5.719,45
5. REMUNERAGAO DE ESCRITORIO
5.1. Taxa de 10% (dez por cento) sobre o
somatorio dos Sub-Totais 1 a 4 571,95
Sub-Total 5 : 571,95
SOMATORIO DOS SUB-TOTAIS 1a 5 : 6.291,40
6. DESPESAS FISCAIS
6.1. Taxa de 17% (dezessete por cento)
sobre o somatério dos
Sub-Totais 1a 5 1.288,60
Sub-Total 6 : 1.288,60
TOTAL GERAL 7.580,00

Figura 11 - Planilha Orgcamentaria - Recrutamento e Selecao

Fonte - Elaboragéo do Autor, 2010
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ETS - Energia, Transporte e Saneamento Ltda.
EMPREENDIMENTO - LT Mesquita - Vianal - Viana2

LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO APOIO AEREO

Quadro Préprio

Data - 19/04/2010

2. Cursos de Qualificagdo Gerencial

QUADRO DE QUANTIDADES

Discriminagao Unidade Quantidades Total V- Unitario Valor Total
R$ R$
1. PESSOAL
1.1. Diretor Técnico Homem/Hora 1,00 12,00 12,00 100,00 1.200,00
1.2. Gerente Recursos Humanos Homem/Hora 1,00 6,00 6,00 32,00 192,00
1.3. Gerente Operacional Homem/Hora 1,00 12,00 12,00 32,00 384,00
Sub-Total 1: 1.776,00
2. CUSTOS ADMINISTRATIVOS
2.1. Taxa de 25% (vinte e cinco por cento)
do Sub-total 1 444,00
Sub-Total 2 : 444,00
3. ENCARGOS SOCIAIS
3.1. Taxa de 85,92% (oitenta e cinco, noven-
ta e dois) por cento do Sub-total 1 1.525,94
Sub-Total 3 : 1.525,94
4. ANUNCIOS
4.1. Pagamento de Taxas Curso vb 1,00 1,00 1,00 1.411,59 1.411,59
Sub-Total 4 : 1.411,59
SOMATORIO DOS SUB-TOTAIS 1a4: 5.157,53
5. REMUNERAGAO DE ESCRITORIO
5.1. Taxa de 10% (dez por cento) sobre o
somatoério dos Sub-Totais 1 a 4 552,87
Sub-Total 5 : 552,87
SOMATORIO DOS SUB-TOTAIS1a5: 5.710,40
6. DESPESAS FISCAIS
6.1. Taxa de 17% (dezessete por cento)
sobre o somatério dos
Sub-Totais 1a 5 1.169,60
Sub-Total 6 : 1.169,60
TOTAL GERAL 6.880,00

Figura 12 - Planilha Orgamentaria - Cursos de Qualificagdo Gerencial
Fonte - Elaboragdo do Autor, 2010
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ETS - Energia, Transporte e Saneamento Ltda.
EMPREENDIMENTO - LT Mesquita - Vianal - Viana2

LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO APOIO AEREO

Quadro Préprio

Data - 19/04/2010

3. Pesquisa de Empresas em Tecnologia

QUADRO DE QUANTIDADES

Discriminagao Unidade Quantidades Total V- Unitario | Valor Total
R$ R$
1. PESSOAL
1.1. Diretor Técnico Homem/Hora 1,00 12,00 12,00 100,00 1.200,00
1.2. Coordenador Senior Homem/Hora 1,00 20,00 20,00 70,00 1.400,00
1.3. Gerente Operacional Homem/Hora 1,00 20,00 20,00 32,00 640,00
Sub-Total 1: 3.240,00
2. CUSTOS ADMINISTRATIVOS
2.1. Taxa de 25% (vinte e cinco por cento)
do Sub-total 1 810,00
Sub-Total 2 : 810,00
3. ENCARGOS SOCIAIS
3.1. Taxa de 85,92% (oitenta e cinco, noven-
ta e dois) por cento do Sub-total 1 2.783,81
Sub-Total 3 : 2.783,81
SOMATORIO DOS SUB-TOTAIS1a3: 6.833,81
4, REMUNERAGAO DE ESCRITORIO
4.1. Taxa de 10% (dez por cento) sobre o
somatorio dos Sub-Totais 1 a 3 719,19
Sub-Total 4 : 719,19
SOMATORIO DOS SUB-TOTAIS1a 4 : 7.553,00
5. DESPESAS FISCAIS
5.1. Taxa de 17% (dezessete por cento)
sobre 0 somatério dos
Sub-Totais 1 a4 1.547,00
Sub-Total 5 : 1.547,00
TOTAL GERAL 9.100,00

Figura 13 - Planilha Orgamentaria - Pesquisa de Empresas em Tecnologia
Fonte - Elaboragéo do Autor, 2010
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ETS - Energia, Transporte e Saneamento Lida.
EMPREENDIMENTO - LT Mesquita - Vianal - Viana2

LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO APOIO AEREO

Quadro Préprio

Data - 19/04/2010

4. Planejamento das atividades e o dimensionamento dos recursos para o apoio a campo

QUADRO DE QUANTIDADES

Discriminagao Unidade Quantidades Total LA CLIETT | AEIETI
R$ R$
1.  PESSOAL
1.1. Coordenador Senior Homem/Hora 1,00 28,00 28,00 70,00 1.960,00
1.2. Gerente Operacional Homem/Hora 1,00 16,00 16,00 32,00 512,00
1.3. Gerente Comercial Homem/Hora 1,00 16,00 16,00 32,00 512,00
Sub-Total 1: 2.984,00
2. CUSTOS ADMINISTRATIVOS
2.1. Taxa de 25% (vinte e cinco por cento)
do Sub-total 1 746,00
Sub-Total 2 : 746,00
3. ENCARGOS SOCIAIS
3.1. Taxa de 85,92% (oitenta e cinco, noven-
ta e dois) por cento do Sub-total 1 2.563,85
Sub-Total 3 : 2.563,85
SOMATORIO DOS SUB-TOTAIS1a 3 : 6.293,85
4. REMUNERAGAO DE ESCRITORIO
4.1. Taxa de 11% (onze por cento) sobre o
somatdrio dos Sub-Totais 1a 3 678,15
Sub-Total 4 : 678,15
SOMATORIO DOS SUB-TOTAIS 1a 4 : 6.972,00
5. DESPESAS FISCAIS
5.1. Taxa de 17% (dezessete por cento)
sobre o somatério dos
Sub-Totais 1 a 4 1.428,00
Sub-Total 5: 1.428,00
TOTAL GERAL 8.400,00

Figura 14 - Planilha Orgamentaria - Planejamento das Atividades e Dimensionamento de Recursos
Fonte - Elaboragéo do Autor, 2010
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ETS - Energia, Transporte e Saneamento Lida.
EMPREENDIMENTO - LT Mesquita - Vianal - Viana2 Quadro Préprio
LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO APOIO AEREO Data - 19/04/2010
5. Elaboragdo e Apresentagdo da Proposta Técnica e Comercial
QUADRO DE QUANTIDADES
Discriminagao Unidade Quantidades Total Lab e LD PG
R$ R$
1. PESSOAL
1.1. Coordenador Senior Homem/Hora 1,00 16,00 16,00 70,00 1.120,00
1.2. Gerente Comercial Homem/Hora 1,00 28,00 28,00 32,00 896,00
Sub-Total 1 : 2.016,00
2. CUSTOS ADMINISTRATIVOS
2.1. Taxa de 25% (vinte e cinco por cento)
do Sub-total 1 504,00
Sub-Total 2 : 504,00
3. ENCARGOS SOCIAIS
3.1. Taxa de 85,92% (oitenta e cinco, noven-
ta e dois) por cento do Sub-total 1 1.732,15
Sub-Total 3 : 1.732,15
SOMATORIO DOS SUB-TOTAIS1a 3: 4.252,15
4, REMUNERAGAO DE ESCRITORIO
4.1. Taxa de 11% (onze por cento) sobre o
somatorio dos Sub-Totais 1a 3 462,25
Sub-Total 4 : 462,25
SOMATORIO DOS SUB-TOTAIS 1a 4: 4.714,40
5. DESPESAS FISCAIS
5.1. Taxa de 17% (dezessete por cento)
sobre 0 somatério dos
Sub-Totais 1 a 4 965,60
Sub-Total 5 : 965,60
TOTAL GERAL 5.680,00

Figura 15 - Planilha Orcamentaria - Elabora¢édo e Apresentacdo da Proposta Técnica e Comercial

Fonte - Elaboragéo do Autor, 2010
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ETS - Energia, Transporte e Saneamento Ltda.
EMPREENDIMENTO - LT Mesquita - Vianal - Viana2

LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO APOIO AEREO

Quadro Préprio

Data - 19/04/2010

é. Elaboragao da Minuta Contratual, Aprovagado e Assinatura do Contrato

QUADRO DE QUANTIDADES

Discriminagao Unidade Quantidades Total Vo RLILT | AEILD
R$ R$
1. PESSOAL
1.1. Diretor Técnico Homem/Hora 1,00 6,00 6,00 100,00 600,00
1.2. Advogado Homem/Hora 1,00 6,00 6,00 70,00 420,00
1.3. Gerente Comercial Homem/Hora 1,00 8,00 8,00 32,00 256,00
Sub-Total 1 : 1.276,00
2. CUSTOS ADMINISTRATIVOS
2.1. Taxa de 25% (vinte e cinco por cento)
do Sub-total 1 319,00
Sub-Total 2 : 319,00
3. ENCARGOS SOCIAIS
3.1. Taxa de 85,92% (oitenta e cinco, noven-
ta e dois) por cento do Sub-total 1 1.096,34
Sub-Total 3 : 1.096,34,
SOMATORIO DOS SUB-TOTAIS1a3: 2.691,34
4, REMUNERAGAO DE ESCRITORIO
4.1. Taxa de 11% (onze por cento) sobre o
somatorio dos Sub-Totais 1a 3 296,66
Sub-Total 4 : 296,66
SOMATORIO DOS SUB-TOTAIS 1a 4 : 2.988,00
5. DESPESAS FISCAIS
5.1. Taxa de 17% (dezessete por cento)
sobre o somatério dos
Sub-Totais 1a 4 612,00
Sub-Total 5 : 612,00
TOTAL GERAL 3.600,00

Figura 16 - Planilha Orgamentaria - Elaboragao da Minuta Contratual, Aprovagao e Assinatura do Contrato
Fonte - Elaboragéo do Autor, 2010
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ETS - Energiq, Transporte e Saneamento Lida.
EMPREENDIMENTO - LT Mesquita - Vianal - Viana2

LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO APOIO AEREO

Quadro Préprio

Data - 19/04/2010

7. Coniratagao da Empresa de Cartografia e Mobilizagao das Equipes a Campo

QUADRO DE QUANTIDADES

Discriminagao Unidade Quantidades Total V. Unitario | Valor Total
R$ R$
1.  PESSOAL
1.1. Diretor Técnico Homem/Hora 1,00 4,00 4,00 100,00 400,00
1.2. Advogado Homem/Hora 1,00 6,00 6,00 70,00 420,00
1.3. Coordenador Senior Homem/Hora 1,00 6,00 6,00 70,00 420,00
1.4. Gerente Operacional Homem/Hora 1,00 8,00 8,00 32,00 256,00
1.5. Gerente Comercial Homem/Hora 1,00 8,00 8,00 32,00 256,00
Sub-Total 1: 1.752,00
2. CUSTOS ADMINISTRATIVOS
2.1. Taxa de 25% (vinte e cinco por cento)
do Sub-total 1 438,00
Sub-Total 2 : 438,00
ENCARGOS SOCIAIS
3.1. Taxa de 85,92% (oitenta e cinco, noven-
ta e dois) por cento do Sub-total 1 1.505,32
Sub-Total 3 : 1.505,32
SOMATORIO DOS SUB-TOTAIS 1a 3 : 3.695,32
4. REMUNERAGAO DE ESCRITORIO
4.1. Taxa de 11% (onze por cento) sobre o
somatorio dos Sub-Totais 1a 3 421,48
Sub-Total 4 : 421,48
SOMATORIO DOS SUB-TOTAIS1a 4 : 4.116,80
5. DESPESAS FISCAIS
5.1. Taxa de 17% (dezessete por cento)
sobre o somatdrio dos
Sub-Totais 1 a 4 843,20
Sub-Total 5 : 843,20
TOTAL GERAL 4.960,00

Figura 17 - Planilha Orgamentaria - Contratacdo Empresa Cartografia e Mobilizagdo Equipes a Campo

Fonte - Elaboragéo do Autor, 2010
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2. CUSTOS ADMINISTRATIVOS
2.1. Taxa de 25% (vinte e cinco por cento)

do Sub-total 1 13.750,00
Sub-Total 2 : 13.750,00
3. ENCARGOS SOCIAIS
3.1. Taxa de 85,92% (oitenta e cinco, noven-
ta e dois) por cento do Sub-total 1 47.256,00
Sub-Total 3 : 47.256,00
4. VEICULOS / PASSAGENS AEREAS
4.1. Veiculo Tragao 4x4 Unidade 1,0 10,00 10,00 5.000,00 50.000,00
4.2. Combustivel Verba 1,0 10,00 10,00 1.000,00 10.000,00
Sub-Total 4 : 60.000,00
5. ALUGUEL DE EQUIPAMENTOS
5.1. GPS RTK vb 1,00 10,00 10,00 5.000,00 50.000,00
Sub-Total 5 : 50.000,00
6. ALOJAMENTO/ALIMENTAGAO
6.1. Hospedagem Verba 1,00 210,00 210,00 60,00 12.600,00
6.2. Alimentagéo Verba 4,00 210,00 840,00 20,00 16.800,00
Sub-Total 6 : 29.400,00
7. CONTRATAGAO TERCEIRIZADOS
7.1. Contratagdo Empresa Cartografia Verba 1,0 1,00 1,00 406.707,64 406.707,64
Sub-Total 7 : 406.707,64
SOMATORIO DOS SUB-TOTAIS1a7: 662.113,64
8. REMUNERAGAO DE ESCRITORIO
8.1. Taxa de 10% (dez por cento) sobre o
somatdrio dos Sub-Totais 1a 7 66.211,36
Sub-Total 8 : 66.211,36
SOMATORIO DOS SUB-TOTAIS 1a8: 728.325,00
9. DESPESAS FISCAIS
9.1. Taxa de 17% (dezessete por cento)
sobre o somatério dos
Sub-Totais 1a 8 149.175,00
Sub-Total 9 : 149.175,00
TOTAL GERAL 877.500,00|

Figura 18 - Planilha Orgamentaria - Execugéo Levantamentos Topograficos - LT com Extensao de 258 km

Fonte - Elaboragéo do Autor, 2010
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ETS - Energia, Transporte e Saneamento Ltda.
EMPREENDIMENTO - LT Mesquita - Viana1 - Viana2

LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO APOIO AEREO

Quadro Préprio
Data - 19/04/2010

9. Monitoramento e Controle das Atividades Desenvolvidas

QUADRO DE QUANTIDADES

Discriminagéao Unidade Quantidades Total V- Unitario | Valor Total
R$ R$
1.  PESSOAL
1.1. Diretor Técnico Homem/Hora 1,00 60,00 60,00 100,00 6.000,00
1.3. Coordenador Senior Homem/Hora 1,00 100,00 100,00 70,00 7.000,00
1.4. Gerente Operacional Homem/Hora 1,00 174,00 174,00 32,00 5.568,00
Sub-Total 1: 18.568,00
2. CUSTOS ADMINISTRATIVOS
2.1. Taxa de 25% (vinte e cinco por cento)
do Sub-total 1 4.642,00
Sub-Total 2 : 4.642,00
3. ENCARGOS SOCIAIS
3.1. Taxa de 85,92% (oitenta e cinco, noven-
ta e dois) por cento do Sub-total 1 15.953,63
Sub-Total 3 : 15.953,63
SOMATORIO DOS SUB-TOTAIS1a 3 : 39.163,63
4. REMUNERAGAO DE ESCRITORIO
4.1. Taxa de 10% (dez por cento) sobre o
somatoério dos Sub-Totais 1a 3 3.643,62
Sub-Total 4 : 3.643,62
SOMATORIO DOS SUB-TOTAIS1a 4 : 42.807,25)
5. DESPESAS FISCAIS
5.1. Taxa de 17% (dezessete por cento)
sobre o somatério dos
Sub-Totais 1a 4 8.767,75
Sub-Total 5 : 8.767,75
TOTAL GERAL 51.575,00

Figura 19 - Planilha Orgamentaria - Monitoramento e Controle das Atividades Desenvolvidas
Fonte - Elaboragao do Autor, 2010
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ETS - Energiq, Transporte e Saneamento Lida.
EMPREENDIMENTO - LT Mesquita - Vianal - Viana2

LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO APOIO AEREQ

Quadro Préprio

Data - 19/04/2010

10. Treinamento Periddico das Equipes de Campo

QUADRO DE QUANTIDADES

Discriminagao Unidade Quantidades Total V- Unitario | Valor Total
R$ R$
1. PESSOAL
1.1. Coordenador Senior Homem/Hora 1,00 120,00 120,00 70,00 8.400,00
1.2. Gerente Operacional Homem/Hora 1,00 100,00 100,00 32,00 3.200,00
Sub-Total 1 : 11.600,00
2. CUSTOS ADMINISTRATIVOS
2.1. Taxa de 25% (vinte e cinco por cento)
do Sub-total 1 2.900,00
Sub-Total 2 : 2.900,00
3. ENCARGOS SOCIAIS
3.1. Taxa de 85,92% (oitenta e cinco, noven-
ta e dois) por cento do Sub-total 1 9.966,72
Sub-Total 3 : 9.966,72
SOMATORIO DOS SUB-TOTAIS 1a 3 : 24.466,72
4. REMUNERAGAO DE ESCRITORIO
4.1. Taxa de 12% (doze por cento) sobre o
somatorio dos Sub-Totais 1 a 3 3.093,43
Sub-Total 4 : 3.093,43
SOMATORIO DOS SUB-TOTAIS1a 4 : 27.560,15
5. DESPESAS FISCAIS
5.1. Taxa de 17% (dezessete por cento)
sobre o somatério dos
Sub-Totais 1a 4 5.644,85
Sub-Total 5 : 5.644,85
TOTAL GERAL 33.205,00

Figura 20 - Planilha Orgamentaria - Treinamento Periddico das Equipes de Campo
Fonte - Elaboragéo do Autor, 2010

Abaixo quadro resumo com o total dos valores alocados considerando-se a

utilizagdo de topografia com aerolevantamento.
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TOPOGRAFIA AEROLEVANTAMENTO A LASER

1. Recrutamento e Selegao de Coordenador Senior R$ 7.580,00
2. Cursos de Qualificagdo Gerencial R$ 6.880,00
3. Pesquisa de Empresas em Tecnologia R$ 9.100,00
4. Planejamento das atividades e o dimensionamento dos recursos para 0 apoio a campo R$ 8.400,00
5. Elaboragéo e Apresentagdo da Proposta Técnica e Comercial R$ 5.680,00
6. Elaboragdo da Minuta Contratual, Aprovagéo e Assinatura do Contrato R$ 3.600,00
7. Contratagao da Empresa de Cartografia e Mobilizagdo das Equipes a Campo R$ 4.960,00
8. Execugéo dos Levantamentos Topograficos - Linha de Transmisséo com Extens&o de 258 km R$ 877.500,00
9. Monitoramento e Controle das Atividades Desenvolvidas R$ 51.575,00
10. Treinamento Periodico das Equipes de Campo R$ 33.205,00

Valor Total Previsto Alocado

R$ 1.008.480,00

Figura 21 - Valores Totais - Topografia Aerolevantamento a Laser
Fonte - Elaborac¢éo do Autor, 2010
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16 AVALIAGAO DOS RESULTADOS

16.1 Itens a serem Avaliados
De acordo com o que foi estabelecido, sera avaliada a nova metodologia
proposta em comparagcdo a metodologia anterior, e qual o resultado alcangado com

relacdo aos recursos humanos alocados e os custos apropriados.

16.2 Procedimentos e Apresentacédo da Avaliacao

Sera demonstrado graficamente os prazos e qual a produgédo alcangada,
tanto através de uma previsdo com os histéricos de producao, simulando a utilizagao da
metodologia antiga, bem como o efetivamente realizado considerando-se a nova
metodologia no qual esta sendo proposto.

Estes dados serdo apresentados e disponibilizados aos diretores técnico e
administrativo/financeiro, visando a interacdo e o conhecimento quanto aos resultados a
serem alcangados, e da viabilidade deste projeto com os demais empreendimentos que
necessitem das atividades de levantamentos topograficos, e o uso de tecnologia e de
metodologias que visam a redug&o prazos e dos custos alocados.

Sera elaborado um grafico de linhas comparativo entre o que foi previsto e o
efetivamente realizado com relagdo aos prazos e valores alocados na planilha de
custos, possibilitando indentificar eventuais distorcbes e o estabelecimento de acgbes
corretivas a tempo, para ndo causar prejuizos maiores de prazos e valores.

Estes graficos serdo gerados semanalmente, contemplando todas as etapas
apresentadas no grafico de Gantt, devidamente detalhadas com as observagoes
pontuais, com a finalidade de nortear as acdes que serdo tomadas coletivamente entre
o Diretor Técnico, Coordenador Senior e o Gerente Operacional.

Os dados para alimentagdo das informacbes sera de responsabilidade do
Coordenador, que fara esta interagcao entre campo e escritorio, informando o Gerente

Operacional que alimentara os graficos de desenvolvimento das atividades.
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17 DOCUMENTACAO

Para todo projeto aprovado através de contrato de prestacdo de servigos,
sera estabelecida uma numeragéo sequencial no servidor, contendo na pasta principal
o0 nome do empreendimento e do empreendedor.

Serao criadas subpastas com as seguintes denominagdes:

- Gerencial (atas, cartas emitidas e recebidas, graficos de acompanhamento,
relatorios gerenciais, pesquisas, e-mails encaminhados e e-mails recebidos)

- Administrativo (atas, boletins de medigdo, minuta contratual, contrato
digitalizado e anexos, cartas emitidas e recebidas, e-mails encaminhados e e-mails
recebidos)

- Técnico (atas, cartas emitidas e recebidas, mapas, memoriais, e-mails
encaminhados e e-mails recebidos)

Semanalmente serd encaminhado ao empreendedor um relatério sucinto das
atividades desenvolvidas e da producéo, com informacdes gerais e relevantes.

Mensalmente sera elaborado um relatério gerencial consolidado com todas
as informagbes gerais e relevantes, através de graficos, tabelas de propriedades,
mapas, memoriais descritivos, e demais documentos que comprovem o andamento das
atividades desenvolvidas, com os quantitativos mensais e acumulados entre o previsto
e o efetivamente realizado, para avaliagdo do empreendedor.

Este tramite, possibilitara o encaminhamento do boletim de medigcdo que
deve conter os quantitativos, bem como os valores unitarios e totais pactuados para

viabilizar a aprovagdo do encaminhamento da fatura correspondente.
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18 RESUMO DO PROJETO

O presente projeto que tem como titulo “a redugcédo de custos operacionais
dos levantamentos topograficos com o uso de novas metodologias e tecnologias com
sensoriamento a laser”, nasceu da necessidade emergencial de redugdo dos prazos e
custos atualmente alocados, no que tange o desenvolvimento das atividades
operacionais de levantamentos topograficos com o uso do padrao convencional.

Dentro do contexto diagnosticado na empresa, foram estabelecidos objetivos
gerais e especificos, e criadas novas diretrizes e metodologias a serem aplicadas,
através da criacdo de varias tarefas e acdes visando ao atendimento do que fora
proposto, através do uso de uma nova tecnologia com sobrevOo e sensoriamento a
laser na execugao destas atividades.

Diante de um cenario cada vez mais competitivo, e a necessidade por parte
dos empreendedores de estabelecer prazos cada vez menores, com a finalidade de
auferir um retorno financeiro dos seus investimentos o mais rapido possivel, ou seja,
quando da possibilidade do sistema de transmissdo de energia elétrica estiver
operando, foram estabelecidos, amparado pela nova metodologia, recursos humanos,
econdmicos e financeiros de forma a atender com éxito os resultados previamente
estabelecidos.

O projeto demonstra ser totalmente viavel, contribuindo significativamente na
minimizagao dos impactos ambientais, econdmicos e financeiros, ao seu publico-alvo e

maior seguranga a empresa responsavel pela execugao das atividades.
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